
UNIVERSITÀ DEGLI STUDI DI SASSARI
FACOLTÀ DI ECONOMIA

CONSIGLIO DELLA FACOLTÀ

Verbale n. 3 –  a.a. 2010/2011 Adunanza del 15 dicembre 2010

Il giorno 15 del mese di dicembre dell’anno 2010 alle ore 15.00, presso l’aula Consiliare della sede 
di Via Muroni, regolarmente convocato, si è riunito il Consiglio della Facoltà di Economia, nella 
seguente composizione:

PROFESSORI ORDINARI P AG A
Angelo ANTOCI X
Marco BRESCHI X
Carlo DONATO X
Federico FERRO-LUZZI X
Valerio FICARI X
Lucia GIOVANELLI X
Enrico GROSSO X
Carlo IBBA X
Francesco LIPPI X
Francesco MORANDI X
Ornella MORO X
Lucia POZZI X
Marco VANNINI X

PROFESSORI ASSOCIATI
Elisabetta ADDIS X
Katia CORSI X
Monica COSSU X
Luca Gabriele DEIDDA X
Francesco MANCA X
Gavina MANCA X
Ludovico MARINO’ X
Gerardo MARLETTO X
Roberto MAZZEI X
Andrea NERVI X
Edoardo OTRANTO X
Dimitri PAOLINI X
Gabriele PICCOLI X
Marco RUGGIERI X

RICERCATORI UNIVERSITARI
Gianfranco BENELLI X
Brunella BRUNDU X
Giuseppina CARBONI X
Oliviero CARBONI X
Giacomo DEL CHIAPPA X
Ivan DEMURO X
Maria Giovanna GONANO X
Daniele PORCHEDDU X
Juan De Dios TENA HORRILLO X
Alessio TOLA X
Alessandro TRUDDA X
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RAPPRESENTANTI DEL PERSONALE
TECNICO-AMMINISTRATIVO

Barbara PES X

RAPPRESENTANTI DEGLI STUDENTI
Federico CARBINI X
Marco DELOGU X
Carla PETRETTO X
Giuseppe PIREDDA X
Carla PORRU X
Andrea SANNIA X
Angela SERRA X

LEGENDA: P = PRESENTE; AG = ASSENTE GIUSTIFICATO; A = ASSENTE.

per discutere e deliberare  sul seguente ordine del giorno:

PARTECIPAZIONE RISERVATA A TUTTI GLI AVENTI DIRITTO
A.1 Approvazione dei verbali delle sedute precedenti

a) verbale del 10 novembre 2010
b) verbale del 24 novembre 2010

A.2 Comunicazioni
A.3 Pratiche amministrative

a) incarichi di collaborazione
b) pratiche inventariali
c) altre determinazioni

A.4 Variazioni e storni
a) ratifica decreti del Preside

A.5 Pratiche studenti
a) trasferimenti
b) passaggi di corso
c) recupero studenti decaduti o rinunciatari
d) convalida crediti
e) pratiche Erasmus
f) pratiche stage
g) altre determinazioni

A.6 Programmazione dell’attività didattica per l’a.a. 2010/2011
a) comunicazioni
b) procedure per l'attribuzione di incarichi di insegnamento
c) procedure per l'attribuzione di incarichi per attività didattiche integrative
d) convegni e seminari
e) altre determinazioni

A.7 Determinazioni in ordine al Corso di Laurea in "Economia e management del turismo"
a) comunicazioni
b) procedure per l'attribuzione di incarichi di insegnamento
c) procedure per l'attribuzione di incarichi per attività didattiche integrative
d) convegni e seminari
e) altre determinazioni

A.8 Determinazioni in ordine a Master universitari e corsi di perfezionamento
a) comunicazioni
b) procedure per l'attribuzione di incarichi di insegnamento
c) procedure per l'attribuzione di incarichi per attività didattiche integrative
d) convegni e seminari
e) altre determinazioni
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A.9 Riaccertamento dei residui attivi e passivi; eventuali variazioni di bilancio correlate
A.10 Bilancio preventivo esercizio 2011
A.11 Varie ed eventuali

PARTECIPAZIONE RISERVATA AI PROFESSORI DI PRIMA E SECONDA FASCIA ED AI
RICERCATORI
B.1 Approvazione dei verbali delle sedute precedenti
B.2 Comunicazioni
B.3 Varie ed eventuali

PARTECIPAZIONE RISERVATA AI PROFESSORI DI PRIMA E SECONDA FASCIA
C.1 Approvazione dei verbali delle sedute precedenti
C.2 Comunicazioni
C.3 Varie ed eventuali

PARTECIPAZIONE RISERVATA AI PROFESSORI DI PRIMA FASCIA
D.1 Approvazione dei verbali delle sedute precedenti
D.2 Comunicazioni
D.3 Varie ed eventuali

Esercita le funzioni di Presidente il Preside prof. Enrico Grosso.
Esercita le funzioni di Segretario il prof. Valerio Ficari.
Ai sensi dell’articolo 25 del Regolamento amministrativo-contabile dell’Ateneo, partecipa ai lavori 
della  seduta  il  rag.  Mauro  Cubeddu,  Responsabile  amministrativo,  con  voto  consultivo 
relativamente alle pratiche di carattere amministrativo-contabile.
Accertata  la  presenza  del  numero legale,  il  Presidente  dichiara  aperta  la  seduta  e  procede alla 
trattazione degli argomenti posti all'ordine del giorno.

A.1 APPROVAZIONE DEI VERBALI DELLE SEDUTE PRECEDENTI

A.1.a) Il Consiglio all'unanimità approva il verbale relativo alla seduta del 10 novembre 2010, per la 
parte di competenza, con le seguenti correzioni ed integrazioni:
• al punto A.5.b) la pratica relativa allo studente FIORINO MARCO viene così integrata:

Igiene ambientale (3CFU) come crediti liberi.

•al punto A.5.e) la pratica relativa alla studentessa PRISCO CRISTINA viene così modificata:
Finanza aziendale (corso avanzato) (10CFU) con la votazione di 30 e lode / 30
è sostituita da:
Teoria della finanza e Finanza aziendale (10CFU) con la votazione di 30 e lode / 30.

A.1.b) Il Consiglio all'unanimità approva il verbale relativo alla seduta “ad horas” del 24 novembre 
2010, per la parte di competenza, senza modifiche.

A.2 COMUNICAZIONI

A.2.a)  Il  Preside  comunica  che  sono  giunte  dalla  Segreteria  del  Rettore  varie  comunicazioni 
riguardanti  il  programma  Visiting  Professor.  In  particolare  sono  state  approvate  le  candidature 
seguenti:
• FEINER Susan  (Long);
• CESI Berardino (Long);
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• POTI' Valerio (Short);
• TONIN Mirco (Short);
• RISTELI Leila (Short).
La Facoltà, per quanto di competenza, sta predisponendo le pratiche le pratiche per l’attivazione dei 
relativi contratti.

A.2.b) Il Preside informa l'assemblea sull'accordo quadro di cooperazione tra Università di Sassari e 
Associazione ANASTASIS, recentemente approvato dal Consiglio di Amministrazione. Il Presidente 
ringrazia  il  Prof.  Donato,  principale  artefice  dell'accordo,  il  quale  sta  predisponendo  un  primo 
progetto di formazione da attivarsi nell'ambito dell'accordo quadro.

A.2.c) Il Preside comunica che è urgente il ritiro del kit di firma digitale presso il CED, secondo le 
modalità più volte circolate via posta elettronica. Solo al termine della distribuzione sarà infatti 
possibile procedere all'attivazione delle procedure di registrazione elettronica degli esami.

A.3 PRATICHE AMMINISTRATIVE

A.3.a) incarichi di collaborazione
La  pratica  relativa  alla  Prof.ssa  RISTELI  Lelia,  nell’ambito  del  programma  “Visiting 
Professor/Scientist”,  è  rinviata  ad  una  successiva  adunanza  del  Consiglio,  in  attesa  di  precisa 
determinazione del periodo di soggiorno.

A.3.b) pratiche inventariali
Nulla da deliberare

A.3.c) altre determinazioni
A.3.c.1) Il Preside illustra i contenuti di una proposta di collaborazione con l'Agenzia Regionale del 
Lavoro per l'organizzazione di corsi professionali e la stipula dei relativi accordi convenzionali. Il 
Consiglio,  dopo  attenta  valutazione,  esprime  all'unanimità  un  orientamento  positivo  verso  tale 
opportunità e dà mandato al  Preside per approfondire,  anche con il  supporto di docenti  di  area 
aziendale e merceologica, gli aspetti culturali ed economici della collaborazione.

A.3.c.2) Il Preside sottopone al Consiglio la pratica per la cessione a titolo oneroso e lo scarico 
inventariale dalle scritture patrimoniali, al Dipartimento di Economia Impresa e Regolamentazione, 
della seguente apparecchiatura:
n. 1 server Nas Iomega Storecenter 4 TB [34543] matricola XWAA150155, acquistato dalla Facoltà 
presso  Faticoni  SpA,  inventario  n.  1863  del  22/11/2010,  valore  inventariale  di  euro  1.544,33 
corrispondente al valore di cessione proposto al DEIR.
Il Consiglio all'unanimità approva.

A.3.c.3) Su proposta della Prof.ssa Lucia Pozzi, il Preside sottopone al Consiglio la pratica riferita al 
bando di selezione per l’attribuzione di una borsa di studio post-laurea, per attività di ricerca, sul 
tema “Microanalisi della popolazione sarda”, di importo pari a euro 17.000,00 onnicomprensivi di 
ogni eventuale onere fiscale e contributivo. 
La spesa graverà:
• per  euro  6.500,00  sul  capitolo  2.02.011  -  progetti  PROVPIAN10.PIANPOZZI1  e 

POZZI.POZZIPUC;
• per euro 6.500,00 sul capitolo 2.01.042 - BRESCHI.BRESC08ARS;
• per euro 4.000,00 sul capitolo 1.5.021 - BORSE DI STUDIO, DOTTORATO, PREMI.
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Il Consiglio all'unanimità approva.
A.4 VARIAZIONI E STORNI

A.4.a) Ratifica decreti del Preside
A.4.a.1) Decreto del Preside n. 29/2010 - prot. n. 1585 del 30 novembre 2010 -, riferito a variazioni  
alle  previsioni  dei  capitoli  di  entrata  ed  uscita,  bilancio  dell’esercizio  2010,  come  di  seguito 
riportato:

N. Causale Capitolo Denominazione Importo euro
1 Interessi  attivi  maturati  sulle 

disponibilità  finanziarie  del  conto 
corrente bancario intestato a questa 
Struttura,  come  di  seguito 
specificato:
-III trimestre 2010  
(accredito dell’8 ottobre 2010)

1.04.002

ENTRATE

Interessi attivi e altri 
proventi finanziari

+              630,42
da         1.429,50
a            2.059,92

2 Come da voce 1
(in quota parte di euro 300,00

1.05.105

USCITE
141

Spese postali +              300,00
da             500,00
a               800,00

3 Come da voce 1
(in quota parte di euro 330,42)

1.09.001

USCITE
141

Fondo di riserva +              330,42
da         2.454,40
a            2.784,82

4 Adeguamento  delle  previsioni  di 
bilancio  2010  riferite  alla  quota 
destinata  alla  Facoltà  per  contributo 
versato  dagli  studenti  per  il 
miglioramento della didattica  

1.01.008

ENTRATE

Contributo  finalizzato  al 
miglioramento dei  servizi 
agli studenti

-          19.141,95
da       89.117,89
a         69.975,94

5 Come da voce 4 1.05.052

USCITE
CDR 000012
DIDATTICA

Utilizzo da parte delle 
Facoltà del contributo 
versato dagli studenti per 
miglioramento della 
didattica

-          19.141,95
da    207.398,75
a       188.256,80

Totali delle variazioni in 
entrata ed in uscita in 
pareggio

-         18.511,53

Le variazioni di cui al suddetto decreto - di uguale importo in entrata ed in uscita, pari a meno euro
18.511,53 - non alterano l’equilibrio del bilancio 2010, le cui previsioni di entrata e di uscita, in
pareggio, ammontano a complessivi euro 1.800.306,13.
Il Consiglio, all’unanimità, approva a ratifica il Decreto del Preside n. 29/2010, prot. n. 1585 del 30 
novembre 2010.

A.4.a.2) Decreto del Preside n. 31/2010 - prot. n. 1635 del 13 dicembre 2010 -, riferito a variazioni 
alle  previsioni  dei  capitoli  di  entrata  ed  uscita,  bilancio  dell’esercizio  2010,  come  di  seguito 
riportato:

N. Causale Capitolo Denominazione Importo euro
1 Quota destinata alla Facoltà riferita al 

contributo  laboratorio  e  biblioteca,  II 
semestre 2009
(impegno  di  spesa  dell’Ufficio 
Ragioneria n. 8185/2009)

1.01.003

ENTRATE

Contributo di laboratorio 
e biblioteca

+        18.552,66
da       14.327,67
a          32.880,33

2 Come da voce 1 1.05.018

USCITE

Contributi
di laboratorio e biblioteca

+        18.552,66
da       14.327,67
a         32.880,33
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IN CDR 000012
DIDATTICA

3 Quota destinata alla Facoltà riferita al 
contributo  per  gite  di  istruzione,  II 
semestre 2009
(impegno  di  spesa  dell’Ufficio 
Ragioneria n. 8179/2009)

1.01.004

ENTRATE

Contributo  per  gite  di 
istruzione

+        50.852,10
da       39.101,54
a         89.953,64

4 Come da voce 3 1.05.021

USCITE
IN CDR 000012

DIDATTICA

Contributo gite e viaggi di 
istruzione

+        50.852,10
da    114.232,98
a      165.085,08

5 Quota “frequenza corsi singoli”
(trasferimento  come  da  mandato  n. 
18221/2010  emesso  dall’Ufficio 
Ragioneria  dell’Amministrazione 
centrale dell’Ateneo)

1.01.008

ENTRATE

Contributo finalizzato al 
miglioramento dei servizi 
agli studenti

+              518,00
da       69.975,94 
a         70.493,94

6 Come da voce 5 1.05.052

USCITE
IN CDR 000012

DIDATTICA

Utilizzo da parte delle 
Facoltà del contributo 
versato dagli studenti per 
miglioramento della 
didattica

+              518,00
da    188.256,80
a       188.774,80

7 Contributo  del  Comune  di  Olbia 
destinato  all’attivazione  di  n.  1 
assegno  di  ricerca  in  materia 
tributaria,  dal  titolo  “Sviluppo 
turistico e problematiche ambientali: 
quali prospettive fiscali per gli  enti 
locali?”
(Reversale di incasso n. 19114/2010 
di  €  3.000,00  emessa  dall’Ufficio 
Ragioneria  dell’Amministrazione 
centrale dell’Ateneo)

1.02.026

ENTRATE

Trasferimenti di comuni +           3.000,00
da            p.m.
a            3.000,00

8 Come da voce 7 1.05.026

USCITE
IN CDR 00013
PROGETTO:

ASSRICERCA.
ASSTRIBAMB

Contributi Regione, 
provincie e comuni

+           3.000,00
da    448.140,84
a       451.140,84

9 Per le seguenti voci:
a) Quota di € 1.008,00   destinata 

alla Facoltà, riferita al corrispet-
tivo per iscrizioni integrative nel 
corso di  preparazione all’esame 
di Stato per dottore commercia-
lista  (Reversale  di  incasso  n. 
10789/2010 di € 1.120,00 emes-
sa  dall’Ufficio  Ragioneria  del-
l’Amm.ne  centrale dell’Ateneo 
e in base al piano di riparto del 
corrispettivo);

b) Quota di € 44.440,00   destinata 
alla Facoltà, riferita al corrispet-
tivo inerente la convenzione sti-
pulata in data 10 novembre 2010 
con Neatec S.p.A, per attività di 
studio e ricerca (piano di riparto 
in data 10 novembre 2010);

1.03.002

ENTRATE

Provento contratti di 
ricerca, corsi post-
universitari e di 
formazione professionale

+        45.448,00
 da      27.863,32
a         73.311,32
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10Come Come di seguito specificato:

- voce 9 a (€ 1.008,00)

- voce 9 b (€ 44.440,00)

CAP. 1.05.019
IN CDR. 00016

PROGETTO
CORSODC10

USCITE

CAP. 2.01.042
IN CDR. 00014

PROGETTO
NEATEC10

Quote proventi 
prestazioni a pagamento

Spese d’esecuzione 
contratti di ricerca

+          1.008,00
da      42.888,36
a         43.896,36

+        44.440,00
da      41.304,02
a         85.744,02

11Come  Inserimento  in  bilancio  della  I  rata 
della quota di iscrizione al
Master  universitario  di  I  livello  in 
Finanza Banca e Impresa FBI
(lettera  dell’Ufficio  Scuole  di 
Specializzazione  e  Dottorati  di 
ricerca  prot.  n.  33510  del  16 
novembre 2010)

1.07.003

ENTRATE

Tasse e contributi di 
scuole e corsi

+        30.000,00
da       34.173,91
a         64.173,91

12Come Come da voce 11 1.05.065

USCITE
IN CDR. 00016

ISCRIFBI10

Spese per il 
funzionamento dei corsi 
di perfezionamento

+         30.00000
da    197.395,78
a      227.395,78

13 Assegnazioni  dell’Ateneo 
nell’ambito  del  programma 
“Visiting Professor/Scientist”
come di seguito specificato:
a) lettera della  Segreteria  del  Ret-

tore prot. 33555 del 16/11/2010 
-  € 2.900,00 
per  attività  del  Prof.  Mirco 
Tonin;

b) lettera della Segreteria  del  Ret-
tore prot. 33556 del 16/11/2010 
-  € 2.900,00 
per  attività  del  Prof.  Valerio 
Potì;

c) lettera della Segreteria  del  Ret-
tore prot. 33557 del 16/11/2010 
-  € 2.900,00 
per attività della Prof.ssa  Leila 
Risteli.

1.07.017

ENTRATE

Altri trasferimenti correnti +          8.700,00
da      36.200,00
a         44.900,00

14 Come da voce 13 1.05.102

USCITE

IN CDR:00013

PROGETTO
VISITING

SOTTO .PROGETTI
TONIN10
POTI’10

RISTELI10

Spese varie +           8.700,00
da    280.265,38
a      288.965.38
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15 Assegnazione di € 3.500,00 da parte 
dell’Ateneo per il potenziamento dei 
servizi  agli  studenti,  finalizzata 
all’attività  di  orientamento  LLP-
Erasmus
(lettera  dell’Ufficio  Ricerca  e 
Relazioni  Internazionali  prot.  n. 
33768 del 18/11/2010)

1.07.008

ENTRATE

Contributo potenziamento 
servizi agli studenti

+          3.500,00
da                p.m.
a           3.500,00

16 Come da voce 15 1.05.051

USCITE
IN CDR:00012

PROGETTO
INTESTAGE

S.PROGETTO
MOBSTUD10

Spese finalizzate al 
potenziamento dei servizi 
agli studenti

+          3.500,00
da         3.195,01
a           6.695,01

Totali delle variazioni in 
entrata ed in uscita in 
pareggio

+     160.570,76

Le variazioni di cui al suddetto decreto - di uguale importo in entrata ed in uscita - pari a più euro
160.570,76 - non alterano l’equilibrio del bilancio 2010, le cui previsioni di entrata e di uscita, in
pareggio, ammontano a complessivi euro 1.960.876,89.
Il Consiglio, all’unanimità, approva a ratifica il Decreto del Preside n. 31/2010, prot. n. 1635 del 13 
dicembre 2010.

A.5 PRATICHE STUDENTI

A.5.a) Trasferimenti
Il Consiglio approva le pratiche relative ai seguenti studenti:
AMBROSIO  STEFANO,  iscritto  al  Corso  di  laurea  in  Economia  e  gestione  aziendale 
dell'Università degli studi dell'Università Cattolica del Sacro Cuore viene iscritto al secondo anno 
(terzo anno se part-time) del Corso di Laurea in ECONOMIA E MANAGEMENT DEL TURISMO, 
L-18  Scienze  dell'economia  e  della  gestione  aziendale,  con  la  convalida  dei  seguenti 
esami:Economia  Politica  I  per  Principi  di  Economia  (8  CFU)da  integrare;  Lingua  inglese  per 
Inglese per il turismo- idoneità (6 CFU)+ 2 credili liberi; Storia economica (6CFU); Econometria 
(6CFU) come libero; Matematica generale (12 CFU). Per il proseguimento degli studi, l'interessato 
deve attenersi al Regolamento didattico del Corso di Laurea.

A.5.b) Passaggi di corso
BALTOLU YLENIA, matricola 30025062, iscritta al Corso di laurea in Economia e imprese del 
turismo,  viene  iscritta  al  secondo  anno  (terzo  anno  se  part-time)  del  Corso  di  Laurea  in 
ECONOMIA E MANAGEMENT DEL TURISMO, L-18 Scienze dell'economia e della gestione 
aziendale, con la convalida dei seguenti esami: Diritto privato (9 CFU tra i crediti obbligatori e 1 
CFU tra i crediti liberi); Lingua inglese per  Inglese per il turismo- idoneità  (6 CFU); Principi di 
economia (9 CFU tra i crediti obbligatori e 1 CFU tra i crediti liberi); Economia aziendale (12 
CFU); Organizzazione aziendale per Risorse umane (6 CFU) Risorse e ambiente per Sistemi di  
Gestione delle risorse e dell'ambiente(6 CFU). Per il proseguimento degli studi, l'interessata deve 
attenersi al Regolamento didattico del Corso di Laurea.
CAMPUS  ALBERTO,  matricola  30035475,  iscritto  al  Corso  di  laurea  in  Architettura  di 
Pianificazione territoriale, viene iscritto al primo anno (secondo anno se part-time) del Corso di 
Laurea in ECONOMIA E MANAGEMENT, Classe L-18 Scienze dell'economia e della gestione 
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aziendale,  curriculum Management,  con la  convalida dei  seguenti  esami:Città  e  territorio  come 
esame  libero  (6  CFU),  Strumenti  informatici  per  Fondamenti  di  Informatica  (6  CFU).  Per  il 
proseguimento degli studi, l'interessato deve attenersi al Regolamento didattico del Corso di Laurea.
CARTA ALESSANDRA, matricola 30013979, iscritta al Corso di laurea in Economia e imprese del 
turismo, viene iscritta al terzo anno (quarto anno se part-time) del Corso di Laurea in ECONOMIA 
E MANAGEMENT DEL TURISMO, L-18 Scienze dell'economia e della gestione aziendale, con la 
convalida dei seguenti esami: Diritto privato (9 CFU tra i crediti obbligatori e 1 CFU tra i crediti 
liberi); Lingua inglese per  Inglese per il turismo- idoneità (6 CFU); Matematica generale (12CFU); 
Statistica (9 CFU tra i crediti obbligatori e 1 CFU tra i crediti liberi); Principi di economia (9 CFU 
tra i crediti obbligatori e 1 CFU tra i crediti liberi); Economia aziendale (12 CFU); Fondamenti di  
Informatica per Sistemi informativi per il turismo (6 CFU) da integrare; Risorse e ambiente per 
Sistemi di Gestione delle risorse e dell'ambiente(6 CFU); Organizzazione aziendale per Risorse 
umane (6 CFU); Macroeconomia 6 CFU come libero; Politica economica come libero (6 CFU). Per 
il  proseguimento  degli  studi,  l'interessata  deve  attenersi  al  Regolamento  didattico  del  Corso  di 
Laurea.
COSSU  CARLO,  matricola  30035144,  iscritto  al  Corso  di  laurea  Magistrale  in  Scienze 
Economiche, viene iscritto al secondo anno (secondo anno se part-time) del Corso di Laurea in 
DIREZIONE AZIENDALE E CONSULENZA PROFESSIONALE, con la convalida dei seguenti 
esami: Diritto commerciale corso avanzato (9CFU); Marketing (10 CFU) come libero; Scelte di 
portafoglio  come libero  (6CFU);  Economia  degli  investimenti   come libero  (6CFU);  Analisi  e 
valutazione  delle  tecnologie  per  Tecnologia  e  struttura  dei  processi  produttivi  (6CFU).  Per  il 
proseguimento degli studi, l'interessato deve attenersi al Regolamento didattico del Corso di Laurea.
GIAGHEDDU MARILENA, matricola 30031201, scritta al Corso di laurea in Economia e imprese 
del  turismo,  viene  iscritta  al  primo  anno  (primo  anno  se  part-time)  del  Corso  di  Laurea  in 
ECONOMIA E MANAGEMENT DEL TURISMO, L-18 Scienze dell'economia e della gestione 
aziendale. Per il proseguimento degli studi, l'interessato deve attenersi al Regolamento didattico del 
Corso di Laurea.
GUSAI GIOVANNA, matricola 30031185, iscritta al Corso di laurea in Economia aziendale, viene 
iscritto  al  secondo  anno  (terzo  anno  se  part-time)  del  Corso  di  Laurea  in  ECONOMIA E 
MANAGEMENT, curriculum management,  Classe  L-18 Scienze dell'economia  e  della  gestione 
aziendale, con la convalida dei seguenti esami: Diritto privato (9 CFU tra i crediti obbligatori e 1 
CFU tra i crediti liberi);Economia aziendale (12 CFU); Statistica (9 CFU tra i crediti obbligatori e 1 
CFU tra i crediti liberi); Principi di economia per Microeconomia (12 CFU); Diritto dei trasporti  
(6CFU) come libero; Diritto pubblico (6CFU). Per il proseguimento degli studi, l'interessato deve 
attenersi al Regolamento didattico del Corso di Laurea.
LOVERCI VERONICA,  matricola  30024279,  iscritta  scritta  al  Corso  di  laurea  in  Economia  e 
imprese del turismo, viene iscritta al primo anno (primo anno se part-time) del Corso di Laurea in 
ECONOMIA E MANAGEMENT DEL TURISMO, L-18 Scienze dell'economia e della gestione 
aziendale, con la convalida dei seguenti esami: Risorse e ambiente per Sistemi di Gestione delle 
risorse  e  dell'ambiente(6  CFU).  Per  il  proseguimento  degli  studi,  l'interessata  deve  attenersi  al 
Regolamento didattico del Corso di Laurea.
PIREDDU GIUSEPPE, matricola 300015385, iscritto al Corso di laurea in Economia aziendale 
viene iscritta al secondo anno (terzo anno se part-time) del Corso di Laurea in ECONOMIA E 
MANAGEMENT,  Classe  L-18  Scienze  dell'economia  e  della  gestione  aziendale,  curriculum 
Management, con la convalida dei seguenti esami: Lingua inglese per Inglese per l’economia – 
idoneità (3 CFU tra i crediti obbligatori) + Lingua inglese (2 CFU tra i crediti liberi);Economia 
aziendale (12 CFU); Statistica (9 CFU tra i crediti obbligatori e 1 CFU tra i crediti liberi); Diritto 
Commerciale (9 CFU tra i crediti obbligatori e 1 CFU tra i crediti liberi); Economia e gestione delle  
imprese (9 CFU tra i crediti obbligatori e 1 CFU tra i crediti liberi); Storia economica (6 CFU). Per 
il  proseguimento  degli  studi,  l'interessata  deve  attenersi  al  Regolamento  didattico  del  Corso  di 
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Laurea.
PUTZULU  MARIANNA,  matricola  30034029,  iscritta  scritta  al  Corso  di  laurea  in  Scienze  e 
tecnologie agrarie, viene iscritta al primo anno (primo anno se part-time) del Corso di Laurea in 
ECONOMIA E MANAGEMENT DEL TURISMO, L-18 Scienze dell'economia e della gestione 
aziendale, con la convalida dei seguenti esami: Lingua inglese per Inglese per il turismo-idoneità (6 
CFU); Matematica con elementi di statistica per Matematica generale (8CFU)da integrare. Per il 
proseguimento degli studi, l'interessata deve attenersi al Regolamento didattico del Corso di Laurea.
SORO CATERINA, matricola 30009402, iscritta al  Corso di laurea in Economia e imprese del 
turismo,  viene  iscritta  al  secondo  anno  (quarto  anno  se  part-time)  del  Corso  di  Laurea  in 
ECONOMIA E MANAGEMENT DEL TURISMO, L-18 Scienze dell'economia e della gestione 
aziendale, con la convalida dei seguenti esami: Diritto privato (9 CFU tra i crediti obbligatori e 1 
CFU tra i crediti liberi); Lingua inglese per  Inglese per il turismo- idoneità (6 CFU); Matematica 
generale (12CFU); Statistica (9 CFU tra i crediti obbligatori e 1 CFU tra i crediti liberi);Economia 
aziendale (12 CFU); Fondamenti di Informatica per Sistemi informativi per il turismo (6 CFU) da 
integrare;  Sistemi  integrati  della  qualità  (6  CFU)  come  libero;  Diritto  del  turismo  (6  CFU); 
Economia e gestione delle imprese turistiche (9 CFU tra i crediti obbligatori e 1 CFU tra i crediti 
liberi): Lingua inglese II(6CFU) come libero. Per il proseguimento degli studi, l'interessata deve 
attenersi al Regolamento didattico del Corso di Laurea.

A.5.c) Recupero studenti decaduti o rinunciatari
ASARA GIAN NICOLA, quale studente decaduto/rinunciatario del Corso di laurea in Economia 
aziendale  dell’Università  degli  Studi  di  Cagliari,  e  tenuto  conto  delle  delibere  del  Senato 
Accademico dell’Università di Sassari del 16 dicembre 2002, viene iscritto al primo anno (secondo 
anno se part-time) del corso di laurea in ECONOMIA E MANAGEMENT DEL TURISMO, Classe 
L-18  Scienze  dell'economia  e  della  gestione  aziendale,  con  la  convalida  dei  seguenti  esami: 
Matematica generale (6 CFU) da integrare; Economia e gestione delle imprese per Gestione delle 
imprese e marketing del turismo (7CFU) da integrare; Lingua inglese per Inglese per il turismo-
idoneità  (2  CFU)  da  integrare.  Per  il  proseguimento  degli  studi,  l’interessato  deve  attenersi  al 
Regolamento didattico del Corso di Laurea.
CADEDDU MONICA,  quale  studente  matricola  30035147 decaduto/rinunciatario  del  Corso  di 
laurea  in  Economia  e  Management  dell’Università  degli  Studi  di  Sassari,  e  tenuto  conto  delle 
delibere del Senato Accademico dell’Università di Sassari del 16 dicembre 2002, viene iscritto al 
primo anno (primo  anno se part-time) del corso di laurea in ECONOMIA E MANAGEMENT, 
Classe  L-18  Scienze  dell'economia  e  della  gestione  aziendale,  curriculum Management  con  la 
convalida  dei  seguenti  esami:  Matematica  generale  (12  CFU);  Statistica(9  CFU).  Per  il 
proseguimento  degli  studi,  l’interessato  deve  attenersi  al  Regolamento  didattico  del  Corso  di 
Laurea.
CANU MAURIZIO, quale studente matricola 30010492 decaduto/rinunciatario del Corso di laurea 
in Economia e  imprese del turismo dell’Università degli Studi di Sassari,  e tenuto conto delle 
delibere del Senato Accademico dell’Università di Sassari del 16 dicembre 2002, viene iscritto al 
secondo anno (terzo  anno se part-time) del corso di laurea in ECONOMIA E MANAGEMENT 
DEL TURISMO, Classe L-18 Scienze dell'economia e della gestione aziendale, con la convalida dei 
seguenti esami:Diritto privato (9 CFU tra i crediti obbligatori e 1 CFU tra i crediti liberi);Principi di 
economia (9 CFU tra i crediti obbligatori e 1 CFU tra i crediti liberi); Statistica (9 CFU tra i crediti 
obbligatori e 1 CFU tra i crediti liberi); Economia aziendale (12CFU) ; Lingua tedesca (6 CFU) 
come libero; Sistemi integrati della qualità (6 CFU) come libero. Per il proseguimento degli studi, 
l’interessato deve attenersi al Regolamento didattico del Corso di Laurea.
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CHESSA BARBARA,  quale  studente  decaduto/rinunciatario  matricola  30010015  del  Corso  di 
laurea  in  Scienza  della  politica  e  dell'amministrazione  dell’Università  degli  Studi  di  Sassari,  e 
tenuto conto delle delibere del Senato Accademico dell’Università di Sassari del 16 dicembre 2002, 
viene iscritta  al  primo anno (secondo anno se part-time) del  corso di laurea in  ECONOMIA E 
MANAGEMENT DEL TURISMO, Classe L-18 Scienze dell'economia e della gestione aziendale, 
con la convalida dei seguenti esami: Diritto privato (9 CFU tra i crediti obbligatori e 1 CFU tra i 
crediti liberi); Economia aziendale (12CFU) ; Lingua tedesca (6 CFU) come libero; Lingua Inglese 
per  Lingua Inglese per  il  Turismo (6CFU). Per  il  proseguimento degli  studi,  l’interessato deve 
attenersi al Regolamento didattico del Corso di Laurea.
MASIA ANNALISA, quale studente matricola 30002974 decaduto/rinunciatario del Corso di laurea 
in  Economia  dell’Università  degli  Studi  di  Sassari,  e  tenuto  conto  delle  delibere  del  Senato 
Accademico dell’Università di Sassari del 16 dicembre 2002, viene iscritta al secondo anno (quarto 
anno se part-time) del corso di laurea in ECONOMIA E MANAGEMENT DEL TURISMO, Classe 
L-18 Scienze dell'economia e della gestione aziendale, con la convalida dei seguenti esami: Diritto 
privato (9 CFU tra i crediti obbligatori e 1 CFU tra i crediti liberi); Matematica generale (12CFU);  
Lingua Inglese per il Turismo (6CFU), Fondamenti di informatica per Sistemi informativi per il 
turismo (6CFU) da integrare; Statistica (9 CFU tra i crediti obbligatori e 1 CFU tra i crediti liberi);  
Principi  di  economia  (9  CFU tra  i  crediti  obbligatori  e  1  CFU tra  i  crediti  liberi);  Economia 
aziendale (12CFU); Microeconomia (10 CFU) come libero; Matematica finanziaria (6CFU); Lingua 
spagnola  (6CFU).  Per  il  proseguimento degli  studi,  l’interessato deve attenersi  al  Regolamento 
didattico del Corso di Laurea.
SCARDOVI ROSSELLA, quale studente matricola 30003261 decaduto/rinunciatario del Corso di 
laurea in Economia e imprese del turismo dell’Università degli Studi di Sassari, e tenuto conto delle  
delibere del Senato Accademico dell’Università di Sassari del 16 dicembre 2002, viene iscritta al 
terzo anno (quarto anno se part-time) del corso di laurea in ECONOMIA E MANAGEMENT DEL 
TURISMO, Classe L-18 Scienze dell'economia e della gestione aziendale,  con la convalida dei 
seguenti esami: Diritto privato (9 CFU tra i crediti obbligatori e 1 CFU tra i crediti liberi); Lingua 
Inglese per Lingua Inglese per il Turismo (6CFU), Statistica (9 CFU tra i crediti obbligatori e 1 
CFU tra i crediti liberi);  Economia aziendale (12CFU); Diritto commerciale (9 CFU tra i crediti 
obbligatori e 1 CFU tra i crediti liberi); Ragioneria per bilancio (9 CFU tra i crediti obbligatori e 1  
CFU tra i crediti liberi); Organizzazione aziendale per Risorse Umane (6CFU); Lingua tedesca (6 
CFU) come libero; Diritto del turismo (6CFU); Finanza aziendale (6CFU); Economia e gestione 
delle imprese turistiche per Gestione delle imprese e marketing del turismo (9 CFU tra i crediti 
obbligatori e 1 CFU tra i crediti liberi);Diritto tributario (6CFU) come libero;Per il proseguimento 
degli studi, l’interessato deve attenersi al Regolamento didattico del Corso di Laurea.
VENTRONI  TERESA,  quale  studente  matricola  30031746  decaduto/rinunciatario  del  Corso  di 
laurea in Consulenza aziendale dell’Università degli Studi di Sassari, e tenuto conto delle delibere 
del Senato Accademico dell’Università di  Sassari del 16 dicembre 2002, viene iscritto al primo 
anno  (primo  anno  se  part-time)  del  corso  di  laurea  in  DIREZIONE  AZIENDALE  E 
CONSULENZA PROFESSIONALE, Classe L-77 Scienze dell'economia e della gestione aziendale. 
Per il proseguimento degli studi, l’interessato deve attenersi al Regolamento didattico del Corso di 
Laurea.

A.5.d) Convalida crediti
Per crediti relativi ad abbreviazioni di corso, il Consiglio approva le pratiche relative ai seguenti 
studenti:
ANERIS ANNA RITA STEFANIA, quale  studente  in  possesso della  Laurea  in  Giurisprudenza 
dell’Università degli Studi di Sassari, viene iscritta al secondo anno (terzo anno se part-time) del 
corso di laurea in ECONOMIA E MANAGEMENT, Classe L-18 Scienze dell'economia e della 
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gestione aziendale,  curriculum Management,  con la  convalida dei  seguenti  esami:  Istituzioni  di 
diritto privato per diritto privato(9 CFU); Diritto costituzionale per diritto pubblico (6 CFU); Diritto 
commerciale  (9  CFU);  Diritto  tributario  (  6  CFU);  Scienza  delle  finanze  (9  CFU);  Diritto 
fallimentare (6 CFU come libero); Diritto del lavoro (6CFU come libero). Per il proseguimento 
degli studi, l’interessato deve attenersi al Regolamento didattico del Corso di Laurea.
CHERCHI MARIO quale studente in possesso di un Master MBA dell’Università degli Studi EAE 
di BARCELLONA, viene iscritto al secondo anno (terzo anno se part-time) del corso di laurea 
Magistrale  in  Direzione  aziendale  e  consulenza  professionale,  curriculum  Direzione  Aziendale 
Classe L-77 Scienze dell'economia e della gestione aziendale, con la convalida dei seguenti esami: 
Diritto  commerciale  (2CFU)da  integrare  (Marco  legal  international);  Marketing  strategico  e 
sviluppo  dei  nuovi  prodotti  (12CFU)  per  (conceptos  y  politica  de  marketing,  investigation  de 
mercados);  Gestione  risorse  umane,  leadership  e  team work  (9  CFU) per  (Recursos  humanos, 
habilidades directivas, comunication); Finanza avanzata e business planning (9 CFU) per (decisione 
de inversion y finan., plan de enpresa); Tecnologia e struttura dei processi produttivi (9 CFU), per 
(supply  chain  management,  estr.organizzativa  y  dir.  Estrategica);  Strumenti  avanzati  di 
pianificazione e controllo (9 CFU) per (analiticas de costes, planif.  Financiera y cont. Presupuest, 
gestion de proyectos); marketing social, directo, industrial, en internet, international, de servicios, 
12  CFU  come  crediti  liberi.  Per  il  proseguimento  degli  studi,  l’interessato  deve  attenersi  al 
Regolamento didattico del Corso di Laurea.
MELIS SILVIA, quale studente in possesso della Laurea in Giurisprudenza dell’Università degli 
Studi di  Sassari,  viene iscritta al  secondo anno (terzo anno se part-time) del corso di laurea in 
ECONOMIA E MANAGEMENT, Classe L-18 Scienze dell'economia e della gestione aziendale, 
curriculum Management, con la convalida dei seguenti esami: Istituzioni di diritto privato per diritto 
privato (9 CFU); Diritto costituzionale per diritto pubblico (6 CFU); Diritto commerciale (9 CFU); 
Diritto tributario (6 CFU); Scienza delle finanze (9 CFU); Diritto penale commerciale (6 CFU come 
libero); Diritto Internazionale (6CFU come libero). Per il proseguimento degli studi, l’interessato 
deve attenersi al Regolamento didattico del Corso di Laurea.
USAI FRANCESCA quale studente in possesso della Laurea in DAMS dell’Università Alma Mater 
Studiorum degli Studi di Bologna, viene iscritta al primo anno (primo anno se part-time) del corso 
di laurea in ECONOMIA E MANAGEMENT, Classe L-18 Scienze dell'economia e della gestione 
aziendale, curriculum Management, con la convalida dei seguenti esami: Lingua Spagnola (6CFU) 
come esame libero. Per il proseguimento degli studi, l’interessato deve attenersi al Regolamento 
didattico del Corso di Laurea.
Per certificazioni linguistiche, Il Consiglio approva le pratiche relative ai seguenti studenti:
Viste le delibere del Consiglio di Facoltà del 12 dicembre 2007 e del 20 febbraio 2008 e l’istanza 
presentata,  alla  studentessa  SILVIA SASSU,  matricola  30022551,  iscritta  al  corso  di  laurea 
specialistica in Consulenza e direzione aziendale, viene convalidato il corso di inglese effettuato 
nell’ambito  del  progetto  Sardegna Speaks  English  per  Lingua inglese  avanzato  (5  CFU) come 
esame libero o in alternativa allo stage con votazione 27/30.

A.5.e) Pratiche Erasmus
CHESSA PIETRO,  numero  di  matricola  30032327,  il  consiglio  approva  il  riconoscimento  dei 
seguenti  esami,  sostenuti  nell’ambito  del  progetto  Socrates  Erasmus  (LLP)  2009/2010  presso 
l’Université  du Luxembourg:  “Corporate  Finance”  e  “Séminaire  intervenants  professionels”  per 
“Teoria della finanza e finanza aziendale” (6 CFU) – da integrare -  con la votazione 30/30.  

CARBINI FEDERICO, numero di matricola 30024415, il consiglio approva il riconoscimento dei 
seguenti  esami,  sostenuti  nell’ambito  del  progetto  Socrates  Erasmus  (LLP)  2009/2010  presso 
l’Università di Jaume I, Castellon, Spagna: “Macroeconomics” per “Macroeconomia” (6 CFU) – da 

12



integrare - con la votazione 28/30; “Financial Economics (Financial Markets)” per “Economia degli 
intermediari finanziari” (5 CFU) – da integrare - con la votazione 28/30.

SINI LUCA, numero di matricola 30024100, iscritto al Corso di Laurea specialistica in Consulenza 
e Direnzione Aziendale, ha svolto attività di stage dal 1 febbraio 2010 al 30 giugno 2010 presso la 
Abbey Tours, Dublino, Irlanda, nell’ambito del progetto LLP Erasmus Placement  2009/2010, 
acquisendo 5 crediti a valere come insegnamento libero.

MASALA PIERLUIGI, numero di matricola 30032749, iscritto al Corso di Laurea specialistica in 
Economia e Nuove Tecnologie, ha svolto attività di stage da gennaio 2010 a luglio 2010 presso la 
Agriconsulting Europe, Bruxelles, Belgio, nell’ambito del progetto LLP Erasmus Placement 
2009/2010, acquisendo 5 crediti a valere come insegnamento libero.

A.5.f) Pratiche stage
Il Consiglio approva le pratiche relative ai seguenti studenti:

MERELLA GIUSEPPINA, matricola 30024260, ha svolto attività di stage della durata di 250 ore 
presso il  Tribunale  di  Sassari,  Viale  Umberto  65,  acquisendo n.  4  CFU a  valere  come attività 
formativa del corso di laurea in Economia aziendale.

A.5.g) Altre determinazioni
Nulla da deliberare

A.6 PROGRAMMAZIONE DELL’ATTIVITÀ DIDATTICA PER L’A.A.  2010/2011

A.6.a) Comunicazioni

Il  Preside illustra  la  comunicazione  pervenuta  da parte  del  Dott.  Borgese,  relativa alla  rinuncia 
all'affidamento del corso di Gestione risorse umane, leadership e team work.

A.6.b) Procedure per l'attribuzione di incarichi di insegnamento

In  relazione  alle  procedure  fin  qui  svolte  per  il  conferimento  degli  incarichi  di  insegnamento 
dell'a.a. 2010/2011, il Preside comunica che sono state presentate domande per gli insegnamenti di 
“Bilancio  consolidato  e  principi  contabili  internazionali”  e  di  “Finanza  avanzata  e  business 
planning”.
Il  Consiglio,  esaminati  i  curricula  presentati,  delibera  quindi  all'unanimità  di  affidare  gli 
insegnamenti seguenti, come di seguito specificato, a titolo retribuito:
− SECS SECS-P/07 Bilancio consolidato e principi contabili internazionali (9 CFU II semestre) – 

al  Prof.  Luigi  MURENU,  compenso  di  euro  3.084,97  più  eventuali  oneri  a  carico 
amministrazione;

− SECS-P/08 - SECS-P/09 Finanza avanzata e business planning (9 CFU II semestre) – al Prof.  
Giovanni  PINNA PARPAGLIA,  compenso  di  euro  3.084,97  più  eventuali  oneri  a  carico 
amministrazione.

Le spese riferite agli incarichi di cui sopra graveranno sugli stanziamenti in cui viene allocato il  
gettito dei contributi studenteschi, così come assegnato dall’Ateneo (capitoli: 1.05.018 Contributi di 
laboratorio e biblioteca - 1.05.021 Contributo gite e viaggi di istruzione - 1.05.051 Spese finalizzate 
al potenziamento dei servizi per gli studenti - 1.05.052 Utilizzo da parte delle Facoltà del contributo 
versato  dagli  studenti  per  il  miglioramento  della  didattica,  che  presentano  la  necessaria 
disponibilità.
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A.6.c) Procedure per l'attribuzione di incarichi per attività integrative
Il Presidente illustra le domande per attività didattiche di sostegno pervenute in ottemperanza ai  
principi già utilizzati nel corso del primo semestre (hanno diritto a tale facilitazione i docenti che 
tengono  almeno  2  insegnamenti  obbligatori  superando  di  almeno  24  ore  il  rispettivo  carico 
funzionale  per  insegnamenti  obbligatori).  Il  Preside  specifica  che  trattasi  ovviamente  di 
insegnamenti di titolarità o in affidamento non retribuito.
Intervengono  diversi  docenti  ad  evidenziare  la  necessità  di  rivedere  i  metodi  di  assegnazione 
dell'assistenza didattica, assegnando un peso differente al carico didattico di ogni docente anche in 
funzione del numero di studenti potenziali del corso e della conseguente mole di esami da espletare. 
In attesa di una più ampia revisione dei criteri, di cui si farà carico la Commissione didattica per il  
prossimo anno accademico, il Preside propone di procedere all'attribuzione degli incarichi come di 
seguito specificato:

Richiedente Insegnamento N. ore esercitazione N. ore 
ricevimento 

studenti

Affidatario incarico

Ferro-Luzzi 
Federico

Diritto privato
(corso A)

9 14 Motroni Raimondo

Ferro-Luzzi 
Federico

Diritto privato 
(corso B)

9 14 Motroni Raimondo

Gonano Maria 
Giovanna

Statistica economica 9 18 Scalone Francesco

Gonano Maria 
Giovanna

Statistica aziendale 6 12 Scalone Francesco

Lippi Francesco Politica economica 9 0 Unali Valeria
L'incarico  sarà attivato 
solo a condizione che 
l’interessata superi la 
prova di laurea 
specialistica prima della 
data di inizio attività

Lippi Francesco Macroeconomia
(corso avanzato)

18 0 Unali Valeria
L'incarico  sarà attivato 
solo a condizione che 
l’interessata superi la 
prova di laurea 
specialistica prima della 
data di inizio attività

Marinò Ludovico Bilancio 9 20 Ezza Alberto

Marinò Ludovico Strategia e governo 
d'azienda

6 13 Fadda Nicoletta

Paolini Dimitri Microeconomia 
(corso avanzato)

24 0 Pulina Giuseppe

Paolini Dimitri Economia e 
organizzazione industriale

24 0 Meloni Gianpiero

Ruggieri Marco Programmazione e 
controllo

9 15 Acciaro Giuseppe

Ruggieri Marco Tecnica profess., crisi 
d'azienda e risanamento

9 15 Acciaro Giuseppe

Vannini Marco Microeconomia (corso A) 24 0 Becugna Gavino

Vannini Marco Microeconomia (corso B) 24 0 Becugna Gavino
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Il compenso proposto per le attività didattiche di sostegno è di € 46,48 lorde all'ora per l'attività di-
dattica svolta in aula, € 30,99 lorde all'ora per il ricevimento studenti, ai sensi dell'art. 4 del Regola-
mento delle attività' didattiche integrative aggiornato nella seduta del Consiglio della Facoltà
dell’8 luglio 2009.
Le spese riferite agli incarichi di cui sopra graveranno sugli stanziamenti in cui viene allocato il  
gettito dei contributi studenteschi, così come assegnato dall’Ateneo (capitoli: 1.05.018 Contributi di 
laboratorio e biblioteca - 1.05.021 Contributo gite e viaggi di istruzione - 1.05.051 Spese finalizzate 
al potenziamento dei servizi per gli studenti - 1.05.052 Utilizzo da parte delle Facoltà del contributo 
versato  dagli  studenti  per  il  miglioramento  della  didattica,  che  presentano  la  necessaria 
disponibilità.
Il Consiglio approva all'unanimità.
Ove la posizione degli affidatari sopra indicati risultasse formalmente incompatibile con il conferi-
mento di incarico retribuito, il Consiglio unanime delibera che l'incarico venga proposto dal Preside 
a titolo gratuito.
Il Consiglio autorizza inoltre il Preside ad utilizzare eventuali risparmi, risultanti da situazioni di 
non  remunerabilità  degli  affidatari,  per  sopperire  a  motivate  ulteriori  richieste  che  i  docenti 
potranno indirizzare alla Presidenza.

A.6.d) convegni e seminari

Nulla da deliberare

A.6.e) Altre determinazioni
A.6.e.1)  Il Preside riferisce sulle attività finalizzate alla trasformazione del RAD, conseguenti alla 
deliberazione del Consiglio “ad horas” del 24 novembre u.s.  Il Prof. Breschi illustra il lavoro svolto 
e  i  principi  di  ottimizzazione  che  hanno  ispirato  le  modifiche.  Le  modifiche  apportate  sanano 
incongruenze  di  natura  prettamente  tecnica  rilevate  dagli  uffici  centrali  e  consentono  ampia 
flessibilità  nella  predisposizione  dell'offerta  formativa  che  dovrà  esser  chiusa  entro  il  mese  di 
maggio 2011.
Il Consiglio esprime parere favorevole rispetto alle modifiche proposte. Tuttavia,  considerata la 
delicatezza dell'argomento, delibera  di posticipare alla prossima riunione l'approvazione definitiva 
del nuovo RAD.

A.6.e.2)  In relazione alla rinuncia del Prof. A. Borgese all’espletamento dell’incarico di docenza 
dell’insegnamento Gestione delle risorse umane, leadership e team work (SSD SECS P/10 - 9CFU, 
II  semestre  a.a.  2010/2011),  deliberato  dal  CdF nella  seduta  del  29  settembre  2010,  il  Preside 
propone di annullare il relativo impegno di spesa n. 548/2010 di € 4.907,18.
Il Consiglio approva all'unanimità.

A.6.e.3) In relazione al D.P.C.M. del 30 aprile 2010, pubblicato nella G.U. n. 173 del 27 luglio 2010, 
il  Preside illustra la necessità di  provvedere alla rideterminazione dei compensi per supplenze e 
contratti  sostitutivi  deliberati  nelle  riunioni  del  14 luglio 2010 e  29 settembre  2010.  L'aumento 
retributivo è stabilito nella misura del 3,09%.
Il Consiglio approva all'unanimità.

A.6.e.4) Il Preside illustra la proposta del Prof. Francesco Manca,  docente dell'insegnamento di 
Economia Aziendale, di nominare il Dott. Roberto Mele quale cultore della materia per il Settore 
SECS-P/07 – Economia Aziendale. 
Valutato positivamente il curriculum vitae allegato alla proposta, il Consiglio all'unanimità approva.

15



A.7 DETERMINAZIONI  IN  ORDINE  AL  CORSO  DI  LAUREA  IN  ECONOMIA  E 
MANAGEMENT DEL TURISMO

A.7a) comunicazioni
Nulla da comunicare

A.7.b) Procedure per l'attribuzione di incarichi di insegnamento
In  relazione  alle  procedure  fin  qui  svolte  per  il  conferimento  degli  incarichi  di  insegnamento 
dell'a.a. 2010/2011, il Preside comunica che sono state presentate domande per gli insegnamenti di 
“Matematica generale” e di “Diritto del turismo”.
Il  Consiglio,  esaminati  i  curricula  presentati,  delibera  quindi  all'unanimità  di  affidare  gli 
insegnamenti seguenti, come di seguito specificato, a titolo retribuito:
− SECS-S/06  Matematica  generale  (parte  residua)  (36  ore  di  didattica  frontale  +  16  ore  di 

esercitazioni) – al Prof. Marco LONGO, compenso di euro 2.546,32 più eventuali oneri a carico 
amministrazione;

− IUS/06 Diritto del turismo (parte residua,  30 ore di didattica frontale) – al  Prof.  Gianfranco 
BENELLI, compenso di euro 2.216,66 più eventuali oneri a carico amministrazione.

Le spese riferite agli incarichi di cui sopra  graveranno sul capitolo1.05.026 “contributi Regione, 
Provincia, Comune ai centri di spesa”, che presenta la necessaria disponibilità, su cui vengono allo-
cati i contributi assegnati dalla Regione Autonoma della Sardegna, dalla Provincia di Olbia-Tempio 
e dal Comune di Olbia per il funzionamento della Sede di Olbia e per il Corso di Laurea in Econo-
mia e management del turismo.

A.7.c) Procedure per l'attribuzione di incarichi per attività integrative

A.7.c.1)  Il  Presidente  illustra  le  domande  per  attività  didattiche  di  sostegno  pervenute  in 
ottemperanza ai principi già utilizzati nel corso del primo semestre (hanno diritto a tale facilitazione 
i docenti che tengono almeno 2 insegnamenti obbligatori superando di almeno 24 ore il rispettivo 
carico  funzionale  per  insegnamenti  obbligatori).  Il  Preside  specifica  che  trattasi  ovviamente  di 
insegnamenti di titolarità o in affidamento non retribuito.
In attesa di una più ampia revisione dei criteri, di cui si farà carico la commissione didattica per il  
prossimo anno accademico, il Preside propone di procedere all'attribuzione  degli incarichi seguenti:

Richiedente Insegnamento N. ore 
esercitazione

N. ore 
ricevimento 

studenti

Affidatario incarico

Marletto Gerardo Principi di 
economia 
(OLBIA)

24 0 Busia Maria Antonietta

La spesa riferita all’incarico di cui sopra graverà sul capitolo1.05.026 “contributi Regione, Provin-
cia, Comune ai centri di spesa”, che presenta la necessaria disponibilità, su cui vengono allocati i 
contributi assegnati dalla Regione Autonoma della Sardegna, dalla Provincia di Olbia-Tempio e dal 
Comune di Olbia per il funzionamento della Sede di Olbia e per il Corso di Laurea in Economia e 
management del turismo.
Nel  caso  venisse  successivamente  accertata  ogni  eventuale  incompatibilità  al  conferimento 
dell’incarico a titolo oneroso, lo stesso verrà proposto a titolo gratuito.
Il Consiglio approva all'unanimità.
Il Consiglio autorizza inoltre il Preside ad utilizzare un pacchetto di complessive 100 ore aggiuntive 
per sopperire a motivate ulteriori richieste che i docenti potranno indirizzare alla Presidenza. 
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A.7.c.2) Il Preside propone l’emanazione di un bando per n. 5 incarichi riferiti ad attività di tutor 
didattico presso il  Polo universitario di Olbia,  da espletarsi  nel II semestre dell’a.a.  2010/2011, 
ciascuno per n. 150 ore, con un compenso individuale di € 1.084,50.
La spesa di cui sopra graverà sul capitolo1.05.026 “contributi Regione, Provincia, Comune ai centri 
di spesa”, che presenta la necessaria disponibilità, su cui vengono allocati i contributi assegnati dal-
la Regione Autonoma della Sardegna, dalla Provincia di Olbia-Tempio e dal Comune di Olbia per il  
funzionamento della Sede di Olbia e per il Corso di Laurea in Economia e management del turismo.
Il Consiglio approva all'unanimità.

A.7.d) convegni e seminari

Nulla da deliberare

A.7.e) Altre determinazioni
A.7.e.1)  Il  Preside  riferisce  sui  lavori  del  comitato  di  indirizzo  (Proff.  Breschi,  Cossu,  Manca, 
Marletto) integrato dal Vicepreside Prof. Carlo Ibba e dalla Prof.ssa Lucia Giovanelli, incaricato nel 
recente Consiglio “ad horas” del 24 novembre 2010 di predisporre una proposta per l'eventuale 
trasformazione del RAD. Nessuna variazione viene proposta per il Corso di Laurea in Economia e 
management del turismo.
Il Consiglio prende atto.

A.7.e.2) In riferimento alla delibera assunta dal Consiglio nella riunione del 19 maggio 2010 (punto 
A.6.e.3), il Preside sottopone al Consiglio la pratica per l’attribuzione dell’indennità di servizio, ai 
docenti di ruolo dell’Ateneo per l’attività didattica prestata presso la sede di Olbia (art.7 comma 9 
del  vigente  Regolamento  di  Ateneo  per  il  conferimento  degli  incarichi  di  insegnamento).  I 
nominativi dei docenti interessati dal provvedimento sono di seguito indicati:

Docente Insegnamento Importo €
Nervi Andrea Diritto privato 5.000,00
Ibba Carlo Diritto commerciale 5.000,00
Marletto Gerardo Principi di economia

Economia dei trasporti e dell'ambiente
5.000,00

Giovanelli Lucia Economia aziendale
Programmazione e controllo

5.000,00

Otranto Edoardo Statistica
Statistica del turismo

5.000,00

Carboni Oliviero Economia del turismo
Politica economica

5.000,00

Marinò Ludovico Bilancio 5.000,00
Del Chiappa Giacomo Gestione delle imprese e marketing del turismo

Destination management
5.000,00

Manca Gavina Sistemi di gestione delle risorse e dell'ambiente
Sistemi di gestione della qualità

5.000,00

Donato Carlo Geografia economica e del turismo 5.000,00

Gli importi di cui sopra si intendono onnicomprensivi di tutti gli oneri fiscali e contributivi.
La spesa di cui sopra graverà sul capitolo1.05.026 “contributi Regione, Provincia, Comune ai centri 
di spesa”, che presenta la necessaria disponibilità, su cui vengono allocati i contributi assegnati dal-
la Regione Autonoma della Sardegna, dalla Provincia di Olbia-Tempio e dal Comune di Olbia per il  
funzionamento della Sede di Olbia e per il Corso di Laurea in Economia e management del turismo.
Il Consiglio approva all'unanimità.

A.7.e.3) Il Preside sottopone al Consiglio la proposta di riscatto degli arredi ed attrezzature presenti 
all’interno degli spazi locati presso l’aeroporto di Olbia Costa Smeralda, come stabilito dall’art. 2.9 
della convenzione stipulata con Geasar S.p.A. in data 1 maggio 2009.
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In particolare si tratta di n. 86 beni di cui all’allegato n. 3 della suddetta convenzione, per il cui 
riscatto è stabilita la corresponsione a Geasar S.p.A. del prezzo simbolico di € 1,00 per ogni cespite.
La spesa di cui sopra graverà sul capitolo1.05.026 “contributi Regione, Provincia, Comune ai centri 
di spesa”, che presenta la necessaria disponibilità, su cui vengono allocati i contributi assegnati dalla 
Regione Autonoma della Sardegna, dalla Provincia di Olbia-Tempio e dal Comune di Olbia per il  
funzionamento della Sede di Olbia e per il Corso di Laurea in Economia e management del turismo.
Il Consiglio approva all'unanimità.

A.7.e.4) Il Preside fa presente che il 31 dicembre 2010 scade la convenzione stipulata nel maggio 
2009 con Geasar S.p.A. inerente la locazione di spazi destinati ai docenti presso la sede di Olbia. Per 
le vie brevi sono state anticipate da Geasar due proposte per il rinnovo della suddetta locazione: 
• proposta “A” comprendente la sola sub concessione degli spazi; canone mensile di euro 1.162,00 

+ IVA;
• proposta “B” comprendente la sub-concessione degli spazi, i servizi di manutenzione, pulizie, 

riscaldamento e condizionamento; canone mensile di euro 1.662,00 + IVA .
Il  Consiglio,  in  relazione alla necessità  di  approfondire ulteriormente le condizioni contrattuali, 
decide all'unanimità di rinviare la discussione del punto alla prossima adunanza.

A.8 DETERMINAZIONI IN ORDINE A MASTER UNIVERSITARI 
            E CORSI DI PERFEZIONAMENTO

A.8a) comunicazioni
Nulla da comunicare

A.8.b) Procedure per l'attribuzione di incarichi di insegnamento
A.8.b.1) Il Preside illustra, su richiesta del Prof. Deidda, la necessità di procedere al conferimento di 
incarichi di docenza  per lezioni del master universitario denominato FBI. 
I docenti interessati, tutti in possesso di requisiti di elevata professionalità, sono i seguenti:

PERIODO DOCENTE CFU /ORE INSEGNAME
NTO

NOTE

14 Gennaio – 
31 Marzo 2011

Stefano 
Porqueddu 7/10

laboratorio 
“Gestione degli 
investimenti”

(incarico gratuito)
Incarico diretto elevata professionalità
(Dipendente Banco di Sardegna)

14 Gennaio – 
31 Marzo 2011 Antonella Salis 7/10

laboratorio 
“Gestione degli 
investimenti”

(incarico gratuito)
Incarico diretto elevata professionalità
(Dipendente Banca di Sassari)

17  – 31 Gennaio 2011 Giovanni Secchi

10 ore 
€ 70,00 /ora
+ oneri a 
carico 
amm.ne

Esercitazioni 
Macroeconomia

Incarico diretto elevata professionalità

4-21 Aprile 2011 Pasqualina Arca

7/10
€ 70,00 /ora
+ oneri a 
carico 
amm.ne

Esercitazioni di 
Economia degli
intermediari 
finanziari

Incarico diretto elevata professionalità
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18-22 Aprile 2011 Andrea Pinna

7/10
€ 187,16 
/ora
+ oneri a 
carico 
amm.ne

Economia degli
intermediari 
finanziari

Incarico diretto e levata professionalità
School of Economics and Finance
Queen Mary, University of London 

28 marzo – 
21 aprile 2011 Giuseppe Pulina

10 ore 
€ 70,00 /ora
+ oneri a 
carico 
amm.ne

Esercitazioni 
corporate 
finance

Incarico diretto elevata professionalità
(Dipendente Banca di Sassari)

Nel caso venissero successivamente accertate eventuali incompatibilità al conferimento di incarichi 
a titolo oneroso, gli stessi verranno proposti a titolo gratuito.
Le spese di cui sopra graveranno sul capitolo 1.05.065 (spese per il funzionamento dei corsi di 
perfezionamento – Master FBI), che presenta la necessaria disponibilità.
Il Consiglio, all'unanimità, approva. 

A.8.b.2) In relazione al Master universitario FBI il Preside, su richiesta del Prof. Deidda, fa presente 
la necessità di procedere a parziale rettifica della delibera assunta dal Consiglio nella seduta del 14 
luglio 2010 (punto A.8.b.1), come di seguito specificato:

PERIODO DOCEN
TE

CFU /ORE INSEGNAMENTO NOTE

dal 14 al 18 febbraio 2011
(anziché dal 21 al 25 marzo 2011)

Edoardo 
Otranto 7/10 Econometria Docente interno

dal 14 al 30 marzo 2011
(anziché dal 21 febbraio
al 10 marzo 2011)

Marco 
Vannini 7/20 Mercato dei Capitali Docente interno

dal 14 marzo 2011 al 29 aprile 2011
(anziché dal 21 febbraio
al 25 febbraio 2011)

Gianfranc
o Atzeni 7/10 Economia degli

intermediari finanziari Docente interno

dal 14 marzo 2011 al 29 aprile 2011
(anziché dal 21 marzo all’1 aprile 
2011)

Luca 
Deidda 7/20 Corporate Finance Docente interno

Il Consiglio, all'unanimità, approva.

A.8.b.3)  In  relazione  al  Master  universitario  di  II  livello  in  Direzione  di  strutture  sanitarie 
(MaDiSS),  su  proposta  della  Prof.ssa  Giovanelli,  il  Preside  segnala  la  necessità  di  procedere  a 
parziale  rettifica  della  delibera  riguardante  il  conferimento  di  incarichi  di  docenza,  assunta  dal 
Consiglio nella seduta del 10 novembre 2010, come di seguito specificato: 

RETTIFICA DEL 

PERIODO  

DOCENTE CFU /

ORE

INSEGNAMENTO NOTE

1. dal 17 dicembre al 18 
dicembre 2010

(anziché dal 19 novembre 
al 20 novembre  2010)

Antonio Azara 2/12 

L'organizzazione dei sistemi sanitari a 
livello internazionale: un'analisi 
comparativa - Il sistema sanitario in 
Italia: assetto di governance e caratteri 
distintivi - I soggetti istituzionali - La 
governance dell'azienda sanitaria

Docente 
interno
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2. 14 gennaio 2011
(anziché il 26 
novembre
2010)

Ludovico Marinò 1/6

Dal finanziamento a piè di lista al 
finanziamento prospettico a 
prestazione - Il finanziamento delle 
regioni -  I sistemi di misurazione del 
prodotto ospedaliero - I modelli 
competitivi regionali

Docente 
interno

3. 15 gennaio 2011
(anziché 27 
novembre 2010)

Antonio Azara 
(anziché 
Ludovico 
Marinò)

1/6

I fussi finanziari delle ASL e delle 
aziende ospedaliere - I livelli 
essenziali di assistenza  - Il sistema 
DRG - I tariffari regionali - 
applicazioni

Docente 
interno

4. dal 21 gennaio al 22 
gennaio 2011
(anziché dal 4 
dicembre al 5 
dicembre 2011)

Giuseppina 
Carboni 2/12

La legislazione sociosanitaria – il 
modello istituzionale delle aziende 
sanitarie pubbliche – il rapporto tra 
responsabilità politica e gestionale – la 
responsabilità civile, penale e 
amministrativa

Docente 
interno

5. 28 gennaio 2011 
(anziché 17 dicembre 
2010)

Lucia Giovanelli 1/6

Il management in sanità – Funzioni e 
strumenti  direzionali  o  manageriali 
nelle aziende sanitarie – Il sistema di 
pianificazione, controllo e valutazione 
in sanità – Le innovazioni gestionali e 
la gestione finanziaria.

Docente 
interno

6. 29 gennaio 2011 
(anziché 18 dicembre 
2011)

Lucia  Giovanelli 
(anziché  Antonio 
Azara)

1/6

Il management in sanità – Funzioni e 
strumenti  direzionali  o  manageriali 
nelle aziende sanitarie – Il sistema di 
pianificazione, controllo e valutazione 
in sanità – Le innovazioni gestionali e 
la gestione finanziaria.

Docente 
interno

7. Dall’11 febbraio al 
12 febbraio 2011 
(anziché dal 14 
febbraio al 15 
febbraio 2011) 

David Harris 2/12 La pianificazione strategica: contenuti 
e ruolo – L’analisi swot - Il processo di 
formazione  del  piano  strategico  – 
Applicazioni e case study.

Conferiment
o diretto 
(Elevata 
professionali
tà)

Il Consiglio all'unanimità approva.

A.8.b.4)  In  relazione  al  Master  universitario  di  II  livello  in  Direzione  di  strutture  sanitarie 
(MaDiSS), su richiesta della Prof.ssa Giovanelli, il Preside propone di conferire un incarico a titolo 
gratuito  per  l’espletamento  di  attività  di  tutor  d’aula  per  il  periodo dal  15 gennaio  2011 al  31 
dicembre 2011, nei confronti di:
- Dott. Alberto Ezza 
- Dott.ssa Nicoletta Fadda
Il Consiglio all'unanimità approva.

A.8.c) procedure per l'attribuzione di incarichi per attività didattiche integrative
Nulla da deliberare

A.8.d) convegni e seminari
Nulla da deliberare
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A.8.e) altre determinazioni
Nulla da deliberare

A.9 RIACCERTAMENTO DEI RESIDUI ATTIVI E PASSIVI

A.9.a.1) Il Preside fa presente che, in fase di riaccertamento dei residui attivi e passivi, a seguito dei 
riscontri  amministrativo-contabili  effettuati  sulle  scritture  contabili  risultanti  alla  data  del  15 
dicembre 2010, viene rilevato quanto di seguito riportato:
• per quanto riguarda i residui attivi non si riscontrano scostamenti in aumento o in diminuzione 

rispetto agli importi accertati negli esercizi precedenti;
• per quanto attiene i residui passivi tra le scritture di bilancio riguardanti le obbligazioni assunte 

da questa Struttura negli scorsi esercizi si evidenziano una serie di impegni di spesa, i cui importi 
non risultano più esigibili da terzi, secondo quanto riportato nella sottostante tabella.

impegno di spesa capitolo di spesa proposta di 
riduzione (euro)

causale
della riduzione

2008/740 1.05.019  – 
00016.CORSIFORM 0,01 annullamento dell’impegno

2009/714 1.05.021  – 
00019.SEAMAST09 0,01 annullamento dell’impegno

2009/632 1.05.026  – 
00019.COMOLBIA09 1.364,76 annullamento dell’impegno

2009/709 1.05.026  – 
00019.RAS2009 135,93 annullamento dell’impegno

2007/363 1.05.052  – 
00012.INTERSTAGE 36,55 annullamento dell’impegno

2007/364 1.05.052  – 
00012.INTERSTAGE 4.000,00 annullamento dell’impegno

2009/633 1.05.052  –
00012.DOCSOSTINT 5.311,21 annullamento dell’impegno

2009/646 1.05.052  – 
00012TUTORAGGIO 314,50 annullamento dell’impegno

2009/669 1.05.052  – 
00011.SPCORRENTI 96,00 annullamento dell’impegno

2009/703 1.05.052  – 
00011.SPINVESTIM 96,00 annullamento dell’impegno

2009/716
1.05.065  – 
00019.SEAMAST09.SEA
COMOL09

0,05 annullamento dell’impegno

2009/676 1.05.098  – 
00011.BIBLIOTECH 264,00 annullamento dell’impegno

2008/763 1.05.102  – 
00013.VISITING 1.216,73 annullamento dell’impegno

2009/453 1.05.102  – 
00013.VISITING 404,75 annullamento dell’impegno

2008/672 1.05.111  – 
00012.SEMINARI 55,31 annullamento dell’impegno

2009/719 2.01.042  – 
00014.09INNOLABS 350,35 annullamento dell’impegno

2009/720 2.01.042  – 
00018.PERSTECAMM 350,35 annullamento dell’impegno

2007/593 2.02.011  – 
00015.INFPOINT07 45,00 annullamento dell’impegno

2007/643 2.02.011  – 
00011.SPINVESTIM 4.559,46 annullamento dell’impegno

2008/769 2.02.011  – 
00019.SEAMAST09 47,50 riduzione dell’impegno

2008/772 2.02.011  – 
00018.PERSTECAMM 20.905,43 annullamento dell’impegno
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Il Preside propone pertanto al Consiglio l’annullamento e la riduzione degli impegni di spesa, come 
riportato  nella  suddetta  tabella,  per  l’importo  complessivo  di  euro  39.553,90  che  in  tal  modo 
confluisce nell’avanzo di amministrazione dell’esercizio 2010.

Il Consiglio, all’unanimità, accoglie la suddetta proposta.

A.9.a.2) In riferimento alla pratica di riaccertamento dei residui attivi e passivi al 15 dicembre 2010 
di cui al precedente punto A.9.a.1), il Preside propone che l’importo di euro 39.553,90 confluito 
nell’avanzo di amministrazione dell’esercizio 2010, venga riportato in aggiunta agli stanziamenti di 
competenza  dell’esercizio  2010,  con  contestuale  prelievo  dall’avanzo  di  amministrazione  di 
complessivi euro 39.553,90.
Viene pertanto sottoposta al Consiglio la seguente proposta di variazione ai capitoli di bilancio:

N Causale Capitolo Denominazione Importo euro
1 Prelevamento da avanzo di 

amministrazione, per il riporto nella 
competenza dell’esercizio 2010 
dell’importo di euro 39.553,90 
riguardante il riaccertamento dei residui 
passivi, di cui alla pratica A.9.1 all’ordine 
del giorno nell’odierna riunione del 
Consiglio di Facoltà

1.06.003

entrate

Prelevamento da 
avanzo vincolato

+   39.553,90
da  994.752,01  
a  1.034.305,91
    

2 Come da voce 1 1.05.019
uscite
141

EX IMP. 2008/740  € 0,01
 

Quota proventi 
prestazioni a 
pagamento

+                     0,01
da         43.896,36
a           43.896,37

1.05.026 
uscite

EX IMP. 2009/632  € 1.364,76
EX IMP. 2009/709  € 135,93

IN CDR 00019 OLBFOLIB10

Contributi regione, 
provincie e comuni

+             1.500,69
da      451.140,84
a         452.641,53

1.05.052
uscite

EX IMP. 2007/363  € 36,55
EX IMP. 2007/364  € 4.000,00
IN CDR 00012 INTERSTAGE
EX IMP. 2009/633  € 5.311,21
IN CDR 00012 DOCSOSTINT

EX IMP. 2009/646  € 314,50
IN CDR 00012 TUTORAGGIO
EX IMP. 2008/763  € 1.216,73
EX IMP. 2009/453  € 404,75
IN CDR 00012 SEMINARI

Utilizzo da parte 
delle Facoltà del 
contributo versato 
dagli studenti per il 
miglioramento della 
didattica 

+          11.283,74
da      188.774,80
a         200.058,54

3 Come da voce 1 1.05.065
uscite

EX IMP. 2009/714  € 0,01
EX IMP. 2009/716  € 0,05
EX IMP. 2008/769  € 47,50

IN CDR 00012 SEAMAST09

Spese per il 
funzionamento dei 
corsi di 
perfezionamento

+                   47,56
da      227.395,78
a         227.443,34

4 Come da voce 1 1.05.097
uscite

EX IMP. 2009/669  € 96,00
EX IMP. 2009/703  € 96,00

IN CDR 00011 SPCORRENTI

Spese per 
manutenzione beni 
mobili, attrezzature e 
impianti

+                192,00
da           2.573,33
a              2.765,33
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7 Come da voce 1 1.05.098 – 00005
uscite

EX IMP. 2009/676  € 264,00
IN CDR 00011 BIBLIOTECH

Spese per acquisto 
libri, riviste, giornali 
e pubblicazioni

+                264,00
da        20.514,50
a           20.778,50

Come da voce 1 1.05.111
uscite

EX IMP. 2008/672  € 55,31
IN CDR 00012 SEMINARI

Spese inaugurazione 
anno accademico, 
organizzazione 
congressi e convegni 
di particolare 
rilevanza

+                   55,31
da        15.462,58
a           15.517,89

Come da voce 1 2.01.042
uscite

EX IMP. 2009/719  € 350,35
IN CDR 00014 INNOLABS
EX IMP. 2009/720  € 350,35

IN CDR 00018 PERSTECAMM

Spese d’esecuzione 
contratti di ricerca

+                700,70
da        85.744,02
a          86.444,72

8 Come da voce 1 2.02.011 
uscite

EX IMP. 2007/593  € 45,00
IN 141

EX IMP. 2007/643  €  4.559,46
IN CDR 00011 SPINVESTIM

EX IMP. 2008/772  € 20.905,43
IN CDR 00018 PERSTECAMM

Trasferimento 
contributi finanziati 
da enti pubblici e 
privati per studi e 
ricerche

+          25.509,89
da        73.737,09
a          99.246,98

Totale 
delle variazioni 
in entrata e in uscita
in pareggio

+  39.553,90

Le suddette variazioni di bilancio - di uguale importo in entrata ed in uscita pari a euro 39.553,90 - 
non alterano l’equilibrio del bilancio 2010, le cui previsioni di  entrata e di  uscita,  in pareggio, 
ammontano a complessivi euro 2.000.430,79

A.10 BILANCIO DI PREVISIONE ESERCIZIO 2011

A.10.1)  Il  Preside  chiede  al  Rag.  Cubeddu  di  illustrare  i  dettagli  del  preventivo  finanziario 
dell'esercizio  2011,  che  comprende  previsioni  iniziali  di  entrata  ed  uscita  pari  a  €  275.000,00 
segnalando che tale documento è ispirato a principi di prudenza e che garantisce piena operatività 
della macchina amministrativa per l’inizio dell’anno 2011. Nel corso del prossimo mese di gennaio 
verranno predisposte le pratiche di riporto nella competenza 2011 delle somme non impegnate al 
termine dell’esercizio 2010 e del correlato assestamento alle previsioni dei capitoli, in modo da dare 
forma completa al bilancio di previsione del prossimo esercizio.
Dopo breve discussione il Consiglio, all'unanimità, approva il bilancio preventivo per l’esercizio 
finanziario 2011 (allegato n. 1 al presente verbale).

A.11 VARIE ED EVENTUALI

A.11.a) In relazione alla valutazione comparativa per attribuzione di assegno di ricerca nel settore 
IUS/06 (D.R. 2263 del 19/11/2010), il  Preside illustra la necessità di non procedere alla nomina 
della  commissione  poiché il  bando è  andato deserto.  Il  Preside,  su richiesta  del  Prof.  Morandi, 
propone inoltre la riapertura dei termini della valutazione. La procedura non comporta oneri. 
Il Consiglio all’unanimità approva la riapertura dei termini per il bando di cui al D.R. n. 2263 del 
19/11/2010, senza apportare modifiche al settore disciplinare e al titolo del progetto.
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A.11.b) In relazione alla specifica richiesta pervenuta da parte del Presidente della Consulta, Prof. 
Sanna  Passino,  il  Preside  sottopone  al  parere  dell'assemblea  le  proposte  di  istituzione  dei 
dipartimenti di “Medicina Clinica, Sperimentale e Oncologica” e di “Chirurgia, Microchirurgia e  
specialità  medico-chirurgiche”.  Dopo ampia  discussione  il  Consiglio,  pur  rimarcando  la  scarsa 
coerenza disciplinare delle proposte, formula all'unanimità parere positivo.

A.11.c)  Il  Preside  descrive  brevemente  le  proposte  di  convenzione  pervenute  dalle  strutture 
alberghiere “Accor Hotel” e “Jazz Hotel” di Olbia. Il Consiglio, valutate le proposte, ritenuto che 
possano  utilmente  essere  sfruttate  dai  docenti,  delibera  all'unanimità  di  procedere  al 
convenzionamento delle due strutture, a condizione che sia introdotta in convenzione la possibilità 
di fatturazione mensile da effettuarsi direttamente nei confronti della Facoltà.

A.11.d)  Il  Preside  sottopone  al  Consiglio  il  piano  di  riparto  del  corrispettivo  riferito  a  quote 
aggiuntive  di  iscrizione  al  corso  di  preparazione  all’esame di  stato  di  dottore  commercialista  – 
edizione 2010. Il Consiglio all'unanimità approva.

A.11.e) Il Preside segnala l'opportunità di partecipare al progetto AHELO, promosso dall'OCSE e 
riguardante la valutazione dei risultati di apprendimento per gli studenti universitari. Il Consiglio, 
dopo ampia discussione, incarica il Preside di approfondire il problema, anche attraverso il supporto 
dei  docenti  della  commissione  didattica,  relazionando  all'assemblea  in  occasione  di  una  delle 
prossime adunanze.

PARTECIPAZIONE RISERVATA AI PROFESSORI DI PRIMA E SECONDA FASCIA ED AI 
RICERCATORI

B.1 APPROVAZIONE DEI VERBALI DELLE SEDUTE PRECEDENTI

B.1.a) Il Consiglio all'unanimità approva il verbale relativo alla seduta del 10 novembre 2010, per la 
parte di competenza, senza modifiche.

B.1.b) Il Consiglio all'unanimità approva il verbale relativo alla seduta “ad horas” del 24 novembre 
2010, per la parte di competenza, senza modifiche.

B.2 COMUNICAZIONI

Nulla da comunicare.

B.3 VARIE ED EVENTUALI

B.3.a) Il Preside sottopone al Consiglio la necessità di provvedere alla nomina della commissione 
giudicatrice  per  la  procedura  di  valutazione  comparativa  per  n.  1  posto  di  ricercatore  a  tempo 
determinato, di durata annuale, per l’area 12 - Scienze giuridiche, settore scientifico disciplinare 
IUS/04 - Diritto commerciale,  proponendo i seguenti nominativi:
Prof. Carlo Ibba;
Prof.ssa Monica Cossu;
Dott. Ivan Demuro.
Il Consiglio, all'unanimità, approva.
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B.3.b) Il Preside sottopone al Consiglio la necessità di provvedere alla nomina della commissione 
giudicatrice  per  la  procedura  di  valutazione  comparativa  per  n.  1  posto  di  ricercatore  a  tempo 
determinato, di durata annuale, per l’area 13 - Scienze economiche e statistiche, settore scientifico 
disciplinare SECS-P/08 - Economia e gestione delle imprese, proponendo i seguenti nominativi:
Prof. Luca Ferrucci (Professore di I fascia presso l’Università degli Studi di Perugia);
Prof. Gianluca Marchi (Professore di II fascia presso l’Università degli Studi di Modena e Reggio 
Emilia);
Dott. Daniele Porcheddu.
Il Consiglio, all'unanimità, approva.

B.3.c) Il Preside sottopone al Consiglio la necessità di provvedere alla nomina della commissione 
giudicatrice  per  la  procedura  di  valutazione  comparativa  per  n.  1  posto  di  ricercatore  a  tempo 
determinato, di durata annuale, per l’area 13 - Scienze economiche e statistiche, settore scientifico 
disciplinare SECS-S/06 - Metodi matematici dell’economia e delle scienze attuariali e finanziarie, 
proponendo i seguenti nominativi:
Prof. Angelo Antoci;
Prof. Alessandra Carleo (Professore di II fascia presso l’Università degli Studi Roma Tre);
Dott. Alessandro Trudda.
Il Consiglio, all'unanimità, approva.

B.3.d)  Il  Preside  ricorda  che  il  Senato  Accademico  ed  il  Consiglio  di  amministrazione, 
rispettivamente del 19 e del 20 ottobre 2010, hanno deliberato l’assegnazione alle Facoltà di n. 13 
posti  di  ricercatore universitario a  tempo indeterminato e che,  in relazione a ciò,  il  Consiglio  è 
chiamato a deliberare in merito all’assegnazione alla Facoltà di Economia di n. 1 dei suddetti posti.
Il Preside rammenta che rispetto alla programmazione di cui alla delibera del Consiglio assunta nella 
seduta del 23 gennaio 2008, risulta ancora da attribuire un posto al settore scientifico disciplinare 
IUS/01 “Diritto privato”, al fine di completare una completa turnazione tra le principali aree della 
Facoltà.
Il  Preside  altresì  richiama  l’attenzione  del  Consiglio  sul  fatto  che,  a  seguito  della  imminente 
chiamata presso altra Università del Prof.  Edoardo Otranto,  il  settore statistico a breve risulterà 
scoperto e che il carico curriculare del settore scientifico disciplinare SECS-P/10 “Organizzazione 
Aziendale” risulta ugualmente molto elevato e privo di docenti ruolo.
Si  apre  un’ampia  discussione,  nell’ambito  della  quale  il  Prof.  Andrea  Nervi  ricorda  che, 
indipendentemente dalle attuali contingenze, il Consiglio della Facoltà di Economia, nel prossimo 
futuro, dovrebbe tenere in attenta considerazione l’originale programmazione. 
Al termine della discussione, durante la quale il Consiglio si esprime in modo favorevole rispetto 
alla necessità evidenziata dal Prof. Nervi, il Preside propone di indire una procedura di valutazione 
comparativa per: 
- un posto di ruolo di Ricercatore universitario a tempo indeterminato per il settore scientifico-
disciplinare SECS-S/01 “Statistica” (numero massimo di 10 pubblicazioni richieste). 
Il  Consiglio,  all’unanimità delibera di indire la procedura in oggetto,  facendo presente che,  per 
quanto attiene alla tipologia di impegno didattico e scientifico:
“Si richiede lo svolgimento dell’attività didattica e scientifica presso la sede di Sassari e presso la 
Sede  di  Olbia”.  Si  specifica  che  il  posto  richiesto  gode della  relativa  copertura  finanziaria  nel 
rispetto dei limiti di spesa di cui all'art. 51, comma 4, della legge 7 dicembre 1997, n. 449.
Il Consiglio, all’unanimità, approva.
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PARTECIPAZIONE RISERVATA AI PROFESSORI DI PRIMA E SECONDA FASCIA

C.1 APPROVAZIONE DEI VERBALI DELLE SEDUTE PRECEDENTI

C.1.a) Il Consiglio all'unanimità approva il verbale relativo alla seduta del 10 novembre 2010, per la 
parte di competenza, senza modifiche.
C.1.b) Il Consiglio all'unanimità approva il verbale relativo alla seduta “ad horas” del 24 novembre 
2010, per la parte di competenza, senza modifiche.

C.2 COMUNICAZIONI

Nulla da comunicare.

C.3 VARIE ED EVENTUALI

C.3.1) Vista la motivata richiesta, il Consiglio autorizza i seguenti docenti a mantenere la residenza 
fuori sede per l'a.a. 2010/2011:
Marletto Gerardo  – Professore Associato di Economia Applicata (SECS-P/06)  

PARTECIPAZIONE RISERVATA AI PROFESSORI DI PRIMA FASCIA

D.1 APPROVAZIONE DEI VERBALI DELLE SEDUTE PRECEDENTI

D.1.a) Il Consiglio all'unanimità approva il verbale relativo alla seduta del 10 novembre 2010, per la 
parte di competenza, con la seguente modifica relativa al punto D3:
• viene mantenuto esclusivamente il primo periodo; la parte restante del punto viene integralmente 

rimossa.

D.1.b) Il Consiglio all'unanimità approva il verbale relativo alla seduta “ad horas”del 24 novembre 
2010, per la parte di competenza, senza modifiche.

D.2 COMUNICAZIONI

Nulla da comunicare.

D.3 VARIE ED EVENTUALI

D.3.a) Il Preside comunica che il Prof. Ludovico Marinò è risultato idoneo nel Concorso ad un posto 
da  Professore  Ordinario  presso  la  Facoltà  di  ECONOMIA dell'  Università  Commerciale  "Luigi 
Bocconi" MILANO (GU n. 50 del 27/06/2008) per il settore disciplinare SECS-P/07: ECONOMIA 
AZIENDALE.  Essendo  trascorsi  i  previsti  60  giorni  dalla  data  di  certificazione  regolarità  atti 
(17/09/2010),  verificata  la  disponibilità  di  punti  organico  secondo  quanto  disposto  dal  Senato 
Accademico, il Preside propone di procedere alla chiamata del Prof. Ludovico Marinò.
Il Consiglio di Facoltà, valutati i giudizi espressi ed in riferimento alle proprie esigenze didattico 
scientifiche, delibera all'unanimità di nominare in ruolo il Prof. Ludovico Marinò. 

Esaurita  la  discussione  sull'ordine  del  giorno e  nulla  più  essendovi  da  deliberare,  la  seduta  ha 
termine alle ore 19 e 45 minuti.

Il presente verbale si compone di n. 26  pagine.

                IL SEGRETARIO IL PRESIDENTE 
     (prof.  Valerio Ficari)           (f.to prof. Enrico Grosso)

26



DIPARTIMENTO STRUTTURA SS.GG. FACOLTA' DI ECONOMIA - BILANCIO DI PREVISIONE ESERCIZIO FINANZIARIO 2011

PIANO DEI CONTI 2011 - ENTRATE

CHIAVE CAP DESCRIZIONE
PREVISIONI DI COMPETENZA

F.E. 0 AVANZO
Avanzo libero
Avanzo vincolato

F.E. 1 ENTRATE CORRENTI
F.E. 1.01 Entrate contributive
F.E. 1.01.001
F.E. 1.01.002 100.000,00
F.E. 1.01.003 Tassa di iscrizione alle Scuole di Dottorato
F.E. 1.01.004 Tasse e contributi di iscrizione alle Scuole di Specializzazione
F.E. 1.01.005 Contributo per Esami di stato 
F.E. 1.01.006 Contributo per corsi di laurea ad accesso programmato
F.E. 1.01.007 Tasse e contributi di iscrizione ai Master
F.E. 1.01.008 Diritti di segreteria, atti amministrativi ed altre entrate correlate
F.E. 1.01.009 Altre entrate contributive

F.E. 1.02 Assegnazioni e finanziamenti correnti da Ministeri
F.E. 1.02.001 Assegnazione M.I.U.R. L. 537/93 (Art. 5) - Fondo di Finanziamento Ordinario (FFO)
F.E. 1.02.002 Assegnazione M.I.U.R. L. 245/90 - Piano Triennale di Sviluppo 
F.E. 1.02.003 Assegnazione M.I.U.R. L. 394/77 - Potenziamento attività sportiva
F.E. 1.02.004 Assegnazione M.I.U.R. D.M. 198/03 - Fondo Sostegno Giovani 
F.E. 1.02.005 Assegnazione M.I.U.R. L. 210/98 (Art. 4) - Borse Scuole di Dottorato
F.E. 1.02.006 Altre assegnazioni e finanziamenti correnti da M.I.U.R.
F.E. 1.02.007 Assegnazione da Ministero della Sanità/MEF per contratti di formazione specialistica Scuole di Specializzazione area medica
F.E. 1.02.008 Altre assegnazioni e finanziamenti correnti da Ministeri

F.E. 1.03 Assegnazioni e finanziamenti correnti da Regione Sardegna
F.E. 1.03.001 Assegnazione corrente L.R. 26/96 - Fondo Globale per gli Interventi Regionali per l'Università
F.E. 1.03.002 Assegnazione  Visiting Professor e Rientro dei Cervelli
F.E. 1.03.003 Assegnazione L.R. 3/2009 - Miglioramento Servizi agli studenti
F.E. 1.03.004 Assegnazione corrente L.R. 19/96 - Cooperazione con i Paesi in via di sviluppo e collaborazione internazionale
F.E. 1.03.005 Assegnazione corrente L.R. 7/2007 - Promozione della Ricerca scientifica e tecnologica in Sardegna
F.E. 1.03.006
F.E. 1.03.007 Assegnazione  L.R. 5/92 e  L.R. 8/97 (Art. 32) - Contratti di formazione specialistica per le Scuole di Specializzazione area medica
F.E. 1.03.008 Assegnazione corrente per Borse di studio per le Scuole di Specializzazione area non medica e veterinaria
F.E. 1.03.009 Assegnazioni e finanziamenti correnti da POR (FSE - FESR)
F.E. 1.03.010 Altre assegnazioni e finanziamenti correnti da Regione Sardegna

F.E. 1.04 Assegnazioni e finanziamenti correnti da Unione Europea e altri soggetti internazionali
F.E. 1.04.001 Finanziamenti correnti da UE 
F.E. 1.04.002 Assegnazione corrente da U.E. per Programma LLP ERASMUS - I.N.D.I.R.E.
F.E. 1.04.003 Assegnazioni e finanziamenti correnti da altri soggetti pubblici aventi sede nel territorio dell'Unione Europea
F.E. 1.04.004 Assegnazioni e  finanziamenti correnti da soggetti privati aventi sede nel territorio dell'Unione Europea
F.E. 1.04.005 Assegnazioni e  finanziamenti  correnti da soggetti pubblici non europei
F.E. 1.04.006 Assegnazioni e  finanziamenti correnti da soggetti privati non europei
F.E. 1.04.007 Altre assegnazioni e finanziamenti correnti

Tassa di iscrizione ai corsi di laurea, laurea specialistica e teledidattica
Contributi per i corsi di laurea, laurea specialistica e teledidattica

Assegnazione corrente Programma Master and Back



F.E. 1.05 Assegnazioni e finanziamenti correnti da Enti locali, Aziende Sanitarie, altri Enti pubblici e privati
F.E. 1.05.001 Assegnazioni e finanziamenti correnti da Comuni
F.E. 1.05.002 Assegnazioni e finanziamenti correnti da Province
F.E. 1.05.003 Assegnazioni e finanziamenti correnti da altre Regioni e Province Autonome
F.E. 1.05.004 Assegnazioni e finanziamenti correnti da altre Università 
F.E. 1.05.005 Assegnazioni e finanziamenti correnti da altri soggetti pubblici 
F.E. 1.05.006
F.E. 1.05.007 Assegnazioni da ASL 
F.E. 1.05.008 Assegnazioni da AOU 
F.E. 1.05.009 Altre assegnazioni e finanziamenti correnti

F.E. 1.06 Entrate per vendita di beni e servizi di natura commerciale
F.E. 1.06.001 Prestazioni a pagamento 
F.E. 1.06.002 Contratti e convenzioni
F.E. 1.06.003 Corsi post-universitari e di formazione 
F.E. 1.06.004 Cessione di beni mobili
F.E. 1.06.005 Altri proventi

F.E. 1.07 Entrate correnti da beni patrimoniali
F.E. 1.07.001 Rendite da beni immobili
F.E. 1.07.002 Interessi attivi e altri proventi finanziari
F.E. 1.07.003 Altre rendite patrimoniali

F.E. 1.08 Entrate correnti non ricomprese in altre voci 
F.E. 1.8.001
F.E. 1.8.002
F.E. 1.8.003
F.E. 1.8.004 Prelevamento avanzo libero
F.E. 1.8.005 Prelevamento avanzo vincolato
F.E. 1.8.006 Altre entrate correnti 

F.E. 1.09 Poste correttive e compensative della spesa
F.E. 1.9.001 Recuperi e rimborsi diversi per competenze al personale non dovute
F.E. 1.9.002 Recupero spese impianto telefonico centralizzato
F.E. 1.9.003 Recuperi e rimborsi per tasse universitarie
F.E. 1.9.004 Altre recuperi,  poste correttive e compensative della spesa

F.E. 2 ENTRATE DA ASSEGNAZIONI E FINANZIAMENTI IN C/CAPITALE 
F.E. 2.01 Assegnazioni e finanziamenti in c/capitale da Ministeri
F.E. 2.01.001
F.E. 2.01.002 Finanziamenti M.I.U.R. per progetti PON 
F.E. 2.01.003 Altre assegnazioni e finanziamenti in c/capitale da M.I.U.R.
F.E. 2.01.004 Assegnazioni e finanziamenti ministeriali per edilizia generale dipartimentale e residenziale
F.E. 2.01.005 Assegnazioni e finanziamenti ministeriali per edilizia sportiva
F.E. 2.01.006 Altre assegnazioni e finanziamenti in c/capitale da Ministeri

F.E. 2.02 Assegnazioni e finanziamenti in c/capitale da Regione Sardegna
F.E. 2.02.001 Assegnazione in c/capitale L.R. 26/96 - Fondo Globale per gli Interventi Regionali per l'Università
F.E. 2.02.002 Assegnazione in c/capitale L.R. 19/96 - Cooperazione con i Paesi in via di sviluppo e collaborazione internazionale
F.E. 2.02.003 Assegnazione in c/capitale L.R. 7/07 - Promozione della Ricerca scientifica e tecnologica in Sardegna
F.E. 2.02.004 Assegnazioni e finanziamenti in c/capitale da POR (FSE - FESR)
F.E. 2.02.005

F.E. 2.03 Assegnazioni e finanziamenti in c/capitale da Unione Europea  e altri soggetti internazionali
F.E. 2.03.001 Finanziamenti in c/capitale da UE 
F.E. 2.03.002 Assegnazioni e finanziamenti in c/capitale da altri soggetti pubblici aventi sede nel territorio dell'Unione Europea

Assegnazioni e finanziamenticorrenti da soggetti privati

Entrate provenienti dalla Gestione Liquidatoria  del Policlinico Universitario
Entrate da lasciti e donazioni 
Recupero IVA intracomunitaria ed extracomunitaria dai CAS

Finanziamento M.I.U.R. progetti di ricerca di rilevante interesse nazionale - PRIN

Altre assegnazioni e finanziamenti in c/capitale da Regione Sardegna



F.E. 2.03.003 Assegnazioni e finanziamenti in c/capitale da soggetti privati aventi sede nel territorio dell'Unione Europea
F.E. 2.03.004 Assegnazioni e finanziamenti in c/capitale da soggetti pubblici non europei
F.E. 2.03.005 Assegnazioni e finanziamenti in c/capitale da soggetti privati non europei
F.E. 2.03.006 Altre assegnazioni e finanziamenti in c/capitale da UE e altri soggetti

F.E. 2.04 Assegnazioni e finanziamenti in c/capitale da Enti locali, Aziende Sanitarie, altri Enti pubblici e privati
F.E. 2.04.001 Assegnazioni e finanziamenti in c/capitale da Comuni
F.E. 2.04.002 Assegnazioni e finanziamenti in c/capitale da Province
F.E. 2.04.003 Assegnazioni e finanziamenti in c/capitale da altre Regioni e Province autonome
F.E. 2.04.004 Assegnazioni e finanziamenti in c/capitale da altre Università 
F.E. 2.04.005
F.E. 2.04.006 Assegnazioni e finanziamenti in c/capitale da soggetti privati  
F.E. 2.04.007 Altre assegnazioni e finanziamenti in c/capitale 

F.E. 3 ENTRATE DA ALIENAZIONE DI BENI E DIRITTI PATRIMONIALI
F.E. 3.01 Alienazione di beni immobili, mobili e immateriali
F.E. 3.01.001 Entrate da alienazioni di beni immobili e diritti reali
F.E. 3.01.002 Entrate da alienazioni di beni mobili ed attrezzature 
F.E. 3.01.003 Entrate da alienazioni di beni immateriali

F.E. 3.02 Alienazione e riscossione crediti da attività finanziarie
F.E. 3.02.001 Cessioni di partecipazioni societarie
F.E. 3.02.002 Cessioni di immobilizzazioni finanziarie diverse
F.E. 3.02.003 Riscossione di crediti da attività finanziarie
F.E. 3.02.004 Altre riscossioni

F.E. 4 ENTRATE DA ACCENSIONE DI PRESTITI
F.E. 4.01 Accensione di mutui e altri prestiti
F.E. 4.01.001 Mutui Cassa Depositi e Prestiti 
F.E. 4.01.002 Mutui con istituti di credito
F.E. 4.01.003 Anticipazioni bancarie

F.E. 5 PARTITE DI GIRO
F.E. 5.01 Partite di giro
F.E. 5.01.001
F.E. 5.01.002 80.000,00
F.E. 5.01.003
F.E. 5.01.004 Ritenute INPS personale non dipendente 13.000,00
F.E. 5.01.005
F.E. 5.01.006 Ritenute effettuate dai C.A.S.
F.E. 5.01.007 Ritenute extra-erariali
F.E. 5.01.008 IRAP 50.000,00
F.E. 5.01.009 Depositi cauzionali
F.E. 5.01.010 Anticipazioni per stipendi
F.E. 5.01.011 Anticipazioni varie 10.000,00
F.E. 5.01.012 Imposta di bollo assolta virtualmente
F.E. 5.01.013 Partite di giro diverse

F.E. 6 TRASFERIMENTI INTERNI
F.E. 6.01 Entrate dell'Amministrazione centrale su trasferimenti dai C.A.S.
F.E. 6.01.001 Trasferimenti dai C.A.S. per borse di dottorato
F.E. 6.01.002 Trasferimenti dai C.A.S. per assegni di ricerca
F.E. 6.01.003 Trasferimento dai C.A.S. per pagamento co.co.co. e altre tipologie contrattuali
F.E. 6.01.004 Altri trasferimenti dai C.A.S.

Assegnazioni e finanziamenti in c/capitale da altri soggetti pubblici 

Ritenute erariali su retribuzioni e competenze accessorie personale dipendente
Ritenute erariali su competenze al personale non dipendente
Ritenute previdenziali e assistenziali personale dipendente

Ritenute INAIL personale non dipendente



F.E. 6.02 Entrate dei CAS su trasferimenti di risorse dell'Amministrazione centrale
F.E. 6.02.001 Trasferimento dotazione ordinaria C.A.S. 22.000,00
F.E. 6.02.002 Trasferimento per spese di funzionamento Scuole di dottorato
F.E. 6.02.003 Trasferimento assegnazione per acquisto libri, periodici, attrezzature per la documentazione scientifica
F.E. 6.02.004 Trasferimento assegnazione per ricerca scientifica
F.E. 6.02.005 Altri trasferimenti ai C.A.S.

F.E. 6.03 Entrate dei CAS su trasferimenti di risorse tra C.A.S.
F.E. 6.03.001 Trasferimenti tra C.A.S.

RIEPILOGO TITOLI

ENTRATE CORRENTI (Titolo I) 100.000,00

ENTRATE DA ASSEGNAZIONI E FINANZIAMENTI IN C/CAPITALE  (Titolo II) 0,00

ENTRATE DA ALIENAZIONE DI BENI E DIRITTI PATRIMONIALI (Titolo III) 0,00

ENTRATE DA ACCENSIONE DI PRESTITI (Titolo IV) 0,00

PARTITE DI GIRO (Titolo V) 153.000,00

TRASFERIMENTI INTERNI (Titolo VI) 22.000,00

TOTALE PREVISIONI DI ENTRATA - COMPETENZA ESERCIZIO 2011 275.000,00



DIPARTIMENTO STRUTTURA SS.GG. FACOLTA' DI ECONOMIA - BILANCIO DI PREVISIONE ESERCIZIO FINANZIARIO 2011

PIANO DEI CONTI 2011 - SPESE PREVISIONI DI COMPETENZA

CHIAVE CAP DESCRIZIONE

F.E. 0 DISAVANZO

F.S. 1 SPESE CORRENTI
F.S. 1.01 Risorse Umane a tempo indeterminato - personale docente
F.S. 1.01.001 Competenze fisse al personale docente
F.S. 1.01.002 Competenze personale docente in attività assistenziale
F.S. 1.01.003 Competenze personale docenze supplenze c.d.l Sassari
F.S. 1.01.004 Competenze personale docenze supplenze c.d.l sedi decentrate
F.S. 1.01.005 Competenze personale docente indennità di rischio
F.S. 1.01.006 Premi al personale docente - ricercatori universitari e gruppi di ricerca fondamentale
F.S. 1.01.007 Altre competenze accessorie al personale docente

F.S. 1.02 Risorse Umane a tempo indeterminato - personale ricercatore
F.S. 1.02.001 Competenze fisse al personale ricercatore
F.S. 1.02.002 Competenze personale ricercatore in attività assistenziale
F.S. 1.02.003 Competenze personale ricercatore supplenze c.d.l Sassari
F.S. 1.02.004 Competenze personale ricercatore supplenze c.d.l sedi decentrate
F.S. 1.02.005 Competenze personale ricercatore indennità di rischio
F.S. 1.02.006 Premi al personale ricercatore - ricercatori universitari e gruppi di ricerca fondamentale
F.S. 1.02.007 Altre competenze accessorie al personale ricercatore

F.S. 1.03 Risorse Umane a tempo indeterminato - personale tecnico-amministrativo
F.S. 1.03.001 Competenze fisse al personale tecnico-amministrativo
F.S. 1.03.002 Competenze fisse personale con qualifica dirigenziale 
F.S. 1.03.003 Competenze personale tecnico-amministrativo in attività assistenziale
F.S. 1.03.004 Competenze personale tecnico-amministrativo lavoro straordinario
F.S. 1.03.005 Fondo progressione economica e produttività collettiva e individuale (Fondo salario accessorio)
F.S. 1.03.006 Indennità di rischio e indennità mansione centralinisti non vedenti
F.S. 1.03.007 Fondo retribuzione di posizione e risultato personale qualifica dirigenziale
F.S. 1.03.008 Fondo retribuzione di posizione e di risultato personale categoria E.P.
F.S. 1.03.009 Incentivi personale tecnico-amministrativo su progettazione lavori 
F.S. 1.03.010 Altre competenze accessorie al personale tecnico-amministratico
F.S. 1.03.011 Competenze fisse collaboratori esperti linguistici 
F.S. 1.03.012 Altre competenze accessorie  collaboratori esperti linguistici

F.S. 1.04 Risorse Umane a tempo determinato
F.S. 1.04.001 Personale ricercatore a t. determinato (competenze fisse)
F.S. 1.04.002 Personale ricercatore a t. determinato (competenze accessorie)
F.S. 1.04.003 Collaboratori esperti linguistici a t. determinato  (competenze fisse)
F.S. 1.04.004 Collaboratori esperti linguistici a t. determinato (competenze accessorie)
F.S. 1.04.005 Personale dirigente a t. determinato e Direttori amm.vi (competenze fisse)
F.S. 1.04.006 Personale dirigente a t. determinato e Direttori amm.vi (competenze accessorie)
F.S. 1.04.007 Personale tecnico-amministrativo  a t. determinato (competenze fisse)
F.S. 1.04.008 Personale tecnico-amministrativo  a t. determinato (competenze accessorie)
F.S. 1.04.009 Straordinario al personale tecnico-amministrativo  a t. determinato
F.S. 1.04.010 Competenze personale a t. determinato su finanziamenti extra F.F.O. - Art. 1, comma 188, L. 266/05
F.S. 1.04.011 Altre competenze accessorie personale a t. determinato



F.S. 1.05 Collaborazioni e servizi correlati
F.S. 1.05.001 Personale docente a contratto
F.S. 1.05.002 Contratti per attività di supporto alla didattica
F.S. 1.05.003 Visiting Professor e Rientro dei Cervelli
F.S. 1.05.004 Collaborazioni coordinate e continuative
F.S. 1.05.005 Collaborazioni coordinate e continuative extra F.F.O.
F.S. 1.05.006 Collaborazioni occasionali e professionali
F.S. 1.05.007 Lavoro interinale
F.S. 1.05.008 Operai agricoli stagionali
F.S. 1.05.009 Attività in outsourcing
F.S. 1.05.010 Servizio civile nazionale volontario
F.S. 1.05.011 Altre tipologie contrattuali

F.S. 1.06 Oneri previdenziali e assistenziali a carico dell'Ateneo
F.S. 1.06.001 Contributi previdenziali personale di ruolo
F.S. 1.06.002 Contributi IRAP personale di ruolo
F.S. 1.06.003 Premio assicurativo INAIL personale di ruolo
F.S. 1.06.004 Contributi previdenziali personale non di ruolo
F.S. 1.06.005 IRAP personale non di ruolo
F.S. 1.06.006 Contributi previdenziali personale esterno
F.S. 1.06.007 Contributi IRAP personale esterno
F.S. 1.06.008 Contributi INAIL personale esterno

F.S. 1.07 Altre spese per il personale
F.S. 1.07.001 Missioni e rimborsi personale docente e ricercatore
F.S. 1.07.002 Missioni e rimborsi personale tecnico-amministrativo
F.S. 1.07.003 Corsi di formazione al personale 
F.S. 1.07.004 Attività ricreativo-culturali a favore del personale
F.S. 1.07.005 Iniziative socio-assistenziali al personale 
F.S. 1.07.006 Acquisto buoni pasto
F.S. 1.07.007 Vestiario al personale
F.S. 1.07.008 Organizzazione, analisi/revisione dei processi ed assistenza/affiancamento al personale
F.S. 1.07.009 Altre spese per il personale

F.S. 1.08 Spese per commissioni
F.S. 1.08.001 Compensi ai componenti delle commissioni per concorsi 
F.S. 1.08.002 Rimborso spese ai componenti delle commissioni per concorsi 
F.S. 1.08.003 Spese Comitato di Garanzia per le pari opportunità, la valorizzazione del benessere contro le discriminazioni
F.S. 1.08.004 Altre spese di funzionamento delle commissioni

F.S. 1.09 Spese per Organi di Ateneo 
F.S. 1.09.001 Indennità di funzione cariche istituzionali
F.S. 1.09.002 Gettoni di presenza ai componenti del Senato Accademico e Consiglio di Amministrazione
F.S. 1.09.003 Compensi al Collegio dei Revisori dei Conti e al Nucleo di Valutazione
F.S. 1.09.004 Rimborsi spese al Collegio dei Revisori dei Conti e al Nucleo di Valutazione
F.S. 1.09.005 Altre spese di funzionamento Organi di Ateneo

F.S. 1.10 Spese per attività di rappresentanza, culturali, scientifiche e formative
F.S. 1.10.001 Spese di rappresentanza
F.S. 1.10.002 Spese per attività convegnistiche
F.S. 1.10.003 Spese per scambi culturali 
F.S. 1.10.004 Quote associative a consorzi e ad organismi nazionali ed internazionali
F.S. 1.10.005 Altre spese per convenzioni, accordi e collaborazioni culturali, scientifiche e formative



F.S. 1.11 Spese correnti per didattica, ricerca ed internazionalizzazione
F.S. 1.11.001 Spese correnti su assegnazioni e finanziamenti da Ministeri
F.S. 1.11.002 Spese correnti su assegnazioni e finanziamenti da Regione Sardegna
F.S. 1.11.003 Spese correnti su assegnazioni e finanziamenti da Unione Europea e altri soggetti internazionali
F.S. 1.11.004 Spese correnti su assegnazioni  e finanziamenti da Enti locali, Aziende Sanitarie, altri Enti pubblici e privati
F.S. 1.11.005 Spese correnti su stanziamenti propri di Ateneo
F.S. 1.11.006 Spese correnti per gestione Master e corsi
F.S. 1.11.007 Spese correnti per gestione Scuole di dottorato e Scuole di specializzazione
F.S. 1.11.008 Altre spese correnti per didattica, ricerca ed internazionalizzazione

F.S. 1.12 Interventi a favore degli studenti
F.S. 1.12.001 Spese per iniziative culturali promosse dagli studenti
F.S. 1.12.002 Spese finalizzate all'assistenza, integrazione sociale e diritti delle persone disabili - L. 17/99
F.S. 1.12.003 Collaborazioni studentesche
F.S. 1.12.004 Spese correnti per il miglioramento servizi agli studenti 45.000,00
F.S. 1.12.005 Spese correnti per gite e viaggi di istruzione 40.000,00
F.S. 1.12.006 Spese correnti per laboratori e biblioteche 15.000,00
F.S. 1.12.007 Rimborsi spese per attività di tirocinio curriculare
F.S. 1.12.008 Attività di orientamento studenti
F.S. 1.12.009 Premialità per gli studenti meritevoli
F.S. 1.12.010 Altre spese per interventi a favore degli studenti

F.S. 1.13 Borse, Premi e Assegni di ricerca
F.S. 1.13.001 Contratti di formazione specialistica per Scuole di area medica finanziate dal Ministero della Sanità/MEF
F.S. 1.13.002 Contratti di formazione specialistica per Scuole di area medica finanziate Regione Sardegna - L.R. 5/92 e L.R. 8/97 (Art. 32) 
F.S. 1.13.003 Contratti di formazione specialistica per Scuole di area medica finanziate da altri soggetti
F.S. 1.13.004 Borse per Scuole di area non medica e di medicina veterinaria finanziate dalla Regione Sardegna
F.S. 1.13.005 Borse per Scuole di area non medica e di medicina veterinaria finanziate da altri soggetti
F.S. 1.13.006 Borse per Scuole di dottorato finanziate da M.I.U.R - L. 210/98 (Art. 4) e Ateneo
F.S. 1.13.007 Borse per Scuole di dottorato finanziate da M.I.U.R. - D.M. 198/03  (Art. 3) Fondo Sostegno Giovani 
F.S. 1.13.008 Borse per Scuole di dottorato finanziate dai CAS
F.S. 1.13.009 Borse per Scuole di dottorato finanziate da altri soggetti
F.S. 1.13.010 Borse programma LLP ERASMUS finanziate da M.I.U.R.  - D.M. 198/03  (Art. 1) Fondo Sostegno Giovani 
F.S. 1.13.011 Borse programma LLP ERASMUS finanziate da UE - I.N.D.I.R.E.
F.S. 1.13.012 Borse programma LLP ERASMUS finanziate da Regione Sardegna - L.R. 3/2009
F.S. 1.13.013 Borse e rimborsi spese per attività di tirocinio post-laurea
F.S. 1.13.014 Borse di studio autofinanziate
F.S. 1.13.015 Borse di studio nell'ambito di Master e corsi
F.S. 1.13.016 Altre borse e premi
F.S. 1.13.017 Assegni di ricerca finanziati da M.I.U.R. - D.M. 198/03  (Art. 5) Fondo Sostegno Giovani 
F.S. 1.13.018 Assegni di ricerca finanziati da Regione Sardegna - L.R. 26/96 - Fondo Globale per gli Interventi Regionali per l'Università
F.S. 1.13.019 Assegni di ricerca Master and Back
F.S. 1.13.020 Assegni di ricerca autofinanziati
F.S. 1.13.021 Assegni di ricerca finanziati da altri soggetti

F.S. 1.14 Utenze e canoni
F.S. 1.14.001 Energia elettrica
F.S. 1.14.002 Riscaldamento e servizi termici
F.S. 1.14.003 Acqua
F.S. 1.14.004 Gas
F.S. 1.14.005 Telefono 3.000,00
F.S. 1.14.006 Canoni sistemi integrati Cineca
F.S. 1.14.007 Canoni per trasmissione dati
F.S. 1.14.008 Altri canoni



F.S. 1.15 Spese generali, di consumo e manutenzione ordinaria
F.S. 1.15.001 Pubblicità
F.S. 1.15.002 Assicurazioni
F.S. 1.15.003 Pulizia locali 11.500,00
F.S. 1.15.004 Vigilanza e portierato
F.S. 1.15.005 Trasporti e facchinaggi 1.000,00
F.S. 1.15.006 Spese condominiali locali di proprietà
F.S. 1.15.007 Smaltimento rifiuti speciali
F.S. 1.15.008 Manutenzione ordinaria immobili e spazi verdi 1.000,00
F.S. 1.15.009 Manutenzione e gestione ordinaria mezzi di trasporto
F.S. 1.15.010 Manutenzione ordinaria altri beni mobili ed assistenza informatica 500,00
F.S. 1.15.011 Altre spese generali e di manutenzione ordinaria 500,00
F.S. 1.15.012 Cancelleria e materiale di consumo 1.000,00
F.S. 1.15.013 Spese postali 500,00
F.S. 1.15.014 Giornali, periodici e riviste non inventariabili 300,00
F.S. 1.15.015 Pubblicazioni universitarie
F.S. 1.15.016 Contributi SIAE per diritti di autore
F.S. 1.15.017 Spese legali 
F.S. 1.15.018 Spese per brevetti
F.S. 1.15.019 Spese servizio sicurezza sui luoghi di lavoro
F.S. 1.15.020 Altre spese generali e di consumo 500,00

F.S. 1.16 Spese relative al godimento beni di terzi
F.S. 1.16.001 Locazione immobili e spese condominiali
F.S. 1.16.002 Locazioni, noleggio e leasing mezzi di trasporto
F.S. 1.16.003 Locazioni, noleggio e leasing attrezzature e macchinari
F.S. 1.16.004 Licenze d'uso software

F.S. 1.17 Spese correlate all'espletamento di attività di natura commerciale
F.S. 1.17.001 Prestazioni a pagamento 
F.S. 1.17.002 Contratti e convenzioni
F.S. 1.17.003 Corsi post-universitari e di formazione 
F.S. 1.17.004 Altre spese per attività commerciale
F.S. 1.17.005 IVA
F.S. 1.17.006 Competenze personale docente per attività conto terzi
F.S. 1.17.007 Competenze personale ricercatore per attività conto terzi
F.S. 1.17.008 Competenze personale tecnico-amministrativo per attività conto terzi
F.S. 1.17.009 Competenze attività conto terzi personale non direttamente impegnato (f.do comune)
F.S. 1.17.010 Competenze attività conto terzi ad altro personale
F.S. 1.17.011 Altre spese e competenze al personale 
F.S. 1.17.012 Accantonamento quota 10% a favore dell'Ateneo per spese generali

F.S. 1.18 Altre spese correnti 
F.S. 1.18.001 Spese  relative alla Gestione Liquidatoria del Policlinico Universitario
F.S. 1.18.002 IVA intracomunitaria ed extracomunitaria
F.S. 1.18.003 Fondo riserva 500,00
F.S. 1.18.004 Avanzo 
F.S. 1.18.005 Altre spese correnti 500,00

F.S. 1.19 Trasferimenti e rimborsi ad altri soggetti esterni
F.S. 1.19.001 Trasferimenti e rimborsi a Ministeri
F.S. 1.19.002 Trasferimenti e rimborsi a Regione Sardegna
F.S. 1.19.003 Trasferimenti e rimborsi a Unione Europea e altri soggetti internazionali
F.S. 1.19.004 Trasferimenti e rimborsi a Enti locali, Aziende Sanitarie, altri soggetti pubblici e privati
F.S. 1.19.005 Trasferimenti ad altre Università consorziate
F.S. 1.19.006 Altri trasferimenti

F.S. 1.20 Imposte, tasse, tributi e oneri finanziari



F.S. 1.20.001 Imposte, tasse e tributi vari
F.S. 1.20.002 Interessi passivi su mutui
F.S. 1.20.003 Interessi passivi su prestiti
F.S. 1.20.004 Commissioni e oneri bancari 200,00
F.S. 1.20.005 Tassa rifiuti solidi - T.I.A.

F.S. 1.21 Poste correttive e compensative delle entrate
F.S. 1.21.001 Rimborso tasse, sopratasse e contributi agli  studenti
F.S. 1.21.002 Restituzioni e rimborsi diversi

F.S. 2 SPESE IN C/CAPITALE 
F.S. 2.01 Investimenti edilizi  e infrastrutturali
F.S. 2.01.001 Acquisto immobili 
F.S. 2.01.002 Spese per nuovi interventi edilizi
F.S. 2.01.003 Manutenzione straordinaria immobili 
F.S. 2.01.004 Altre spese per interverventi edilizi e infrastrutturali
F.S. 2.01.005 Spese in c/capitale su assegnazioni e finanziamenti RAS per edilizia universitaria
F.S. 2.01.006 Spese in c/capitale su assegnazioni e finanziamenti da Ministeri per edilizia generale, dipartimentale e residenziale
F.S. 2.01.007 Spese in c/capitale su assegnazioni e finanziamenti da Ministeri per edilizia sportiva
F.S. 2.01.008 Spese in c/capitale su assegnazioni e finanziamenti da Ministeri per interventi F.I.O. 86 e intese interministeriali di programma
F.S. 2.01.009 Spese in c/capitale su assegnazioni e finanziamenti da Ministeri per potenziamento strutture universitarie - realizzazione orto botanico

F.S. 2.02 Spese in c/capitale per didattica, ricerca ed internazionalizzazione
F.S. 2.02.001 Spese in c/capitale su assegnazioni e finanziamenti da Ministeri
F.S. 2.02.002 Spese in c/capitale su assegnazioni e finanziamenti da Regione Sardegna
F.S. 2.02.003 Spese in c/capitale su assegnazioni e finanziamenti da Unione Europea e altri soggetti internazionali
F.S. 2.02.004 Spese in c/capitale su assegnazioni e finanziamenti da Enti locali, Aziende Sanitarie, altri Enti pubblici e privati
F.S. 2.02.005 Spese in c/capitale su stanziamenti propri di Ateneo
F.S. 2.02.006 Spese in c/capitale per il miglioramento servizi agli studenti
F.S. 2.02.007 Spese in c/capitale per laboratori e biblioteche
F.S. 2.02.008 Altre spese in c/capitale per attività istituzionali

F.S. 2.03 Investimenti beni durevoli
F.S. 2.03.001 Acquisto mezzi di trasporto
F.S. 2.03.002 Acquisto di mobili e arredi 1.000,00
F.S. 2.03.003 Acquisto impianti, macchinari e attrezzature tecnico-scientifiche
F.S. 2.03.004 Acquisto libri, riviste e pubblicazioni inventariabili 
F.S. 2.03.005 Manutenzione straordinaria macchinari, impianti e attrezzature
F.S. 2.03.006 Restauro e conservazione materiale bibliografico, artistico e museale
F.S. 2.03.007 Acquisto e realizzazione software 
F.S. 2.03.008 Acquisto brevetti e opere dell'ingegno
F.S. 2.03.009 Altre spese per acquisto e manutenzione beni durevoli



F.S. 3 SPESE DI INVESTIMENTO IN ATTIVITA' FINANZIARIE
F.S. 3.01 Quote associative e acquisto di titoli
F.S. 3.01.001 Partecipazione a consorzi e società
F.S. 3.01.002 Acquisto di titoli 

F.S. 4 SPESE PER RIMBORSO DI PRESTITI
F.S. 4.01 Rimborso di mutui e altri prestiti e anticipazioni
F.S. 4.01.001 Rimborso mutui Cassa Depositi e Prestiti 
F.S. 4.01.002 Rimborso mutui con istituti di credito
F.S. 4.01.003 Rimborso anticipazioni bancarie

F.S. 5 PARTITE DI GIRO
F.S. 5.01 Partite di giro
F.S. 5.01.001
F.S. 5.01.002 80.000,00
F.S. 5.01.003
F.S. 5.01.004 Ritenute INPS personale non dipendente 13.000,00
F.S. 5.01.005
F.S. 5.01.006 Ritenute effettuate dai C.A.S.
F.S. 5.01.007 Ritenute extra-erariali
F.S. 5.01.008 IRAP 50.000,00
F.S. 5.01.009 Depositi cauzionali
F.S. 5.01.010 Anticipazioni per stipendi
F.S. 5.01.011 Anticipazioni varie 10.000,00
F.S. 5.01.012 Imposta di bollo assolta virtualmente
F.S. 5.01.013 Partite di giro diverse

F.S. 6 TRASFERIMENTI INTERNI
F.S. 6.01 Spese relative ai trasferimenti dell'Amministrazione centrale a favore dei C.A.S.
F.S. 6.01.001 Trasferimento dotazione ordinaria dipartimenti
F.S. 6.01.002 Trasferimento per spese di funzionamento Scuole di dottorato
F.S. 6.01.003 Trasferimento contributo studenti per il miglioramento servizi alla didattica
F.S. 6.01.004 Trasferimento contributo studenti per gite e viaggi di istruzione
F.S. 6.01.005 Trasferimento contributo studenti per laboratori e biblioteche
F.S. 6.01.006 Trasferimento assegnazione per acquisto libri, periodici, attrezzature per la documentazione scientifica
F.S. 6.01.007 Trasferimento assegnazione per ricerca scientifica
F.S. 6.01.008 Trasferimenti correnti su finanziamenti da Ministeri
F.S. 6.01.009 Trasferimenti correnti su finanziamenti da Regione Sardegna
F.S. 6.01.010 Trasferimenti correnti su finanziamenti da Unione Europea e altri soggetti internazionali
F.S. 6.01.011 Trasferimenti correnti su finanziamenti da Enti locali, Aziende Sanitarie, altri Enti pubblici e privati
F.S. 6.01.012 Trasferimenti in c/capitale su finanziamenti da Ministeri
F.S. 6.01.013 Trasferimenti in c/capitale su finanziamenti da Regione Sardegna
F.S. 6.01.014 Trasferimenti in c/capitale su finanziamenti da Unione Europea e altri soggetti internazionali
F.S. 6.01.015 Trasferimenti in c/capitale su finanziamenti da Enti locali, Aziende Sanitarie, altri Enti pubblici e privati
F.S. 6.01.016 Altri trasferimenti a C.A.S.

F.S. 6.02 Spese relative ai trasferimenti dei C.A.S. a favore dell'Amministrazione centrale
F.S. 6.02.001 Altri trasferimenti ad Ateneo

F.S. 6.03 Spese relative ai trasferimenti di risorse tra C.A.S.
F.S. 6.03.001 Trasferimenti tra C.A.S.

RIEPILOGO TITOLI

Ritenute erariali su retribuzioni e competenze accessorie personale dipendente
Ritenute erariali su competenze al personale non dipendente
Ritenute previdenziali e assistenziali personale dipendente

Ritenute INAIL personale non dipendente



SPESE CORRENTI (Titolo I) 121.000,00

SPESE IN C/CAPITALE (Titolo II) 1.000,00

SPESE DI INVESTIMENTO IN ATTIVITA' FINANZIARIE (Titolo III) 0,00

 SPESE PER RIMBORSO DI PRESTITI (Titolo IV) 0,00

PARTITE DI GIRO (Titolo V) 153.000,00

TRASFERIMENTI INTERNI (Titolo VI) 0,00

TOTALE PREVISIONI DI USCITA - COMPETENZA ESERCIZIO 2011 275.000,00
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